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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetdria profissional e individual

1.1 Implantacao e consolidacao da fisioterapia hospitalar (2004-2008)

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) em 1° de margo de 2004, por concurso publico para atuar
como fisioterapeuta no Hospital Universitario Dr. Miguel Riét Corréa Jr. Meu ingresso ocorreu em um momento de
implantagao do servigo de fisioterapia hospitalar da instituicdo, integrando a primeira equipe de fisioterapeutas
concursados da Universidade.

Participei diretamente da organizagéo e consolidagéo desse servico, atuando em diferentes unidades assistenciais, como
unidades de terapia intensiva, pronto atendimento e enfermarias. Em um contexto de equipe reduzida e elevada demanda
assistencial, participei da construgao dos fluxos de trabalho e da organizagéo da assisténcia fisioterapéutica hospitalar,
em permanente articulagdo com as equipes multiprofissionais.

Entre 1° de abril de 2005 e 31 de margo de 2008, exerci a funcdo de Responsavel Técnica do Setor de Fisioterapia,
contribuindo para sua consolidagao institucional.

1.2 Ampliagdo das responsabilidades institucionais (2009—2016)

Com a consolidagao do servico de fisioterapia, minha atuagéo passou a abranger outras atividades institucionais além da
assisténcia direta ao paciente. Participei de bancas de concursos publicos e processos seletivos para fisioterapeutas,
contribuindo para a selegao de novos profissionais destinados ao Hospital Universitario.

Nesse periodo, intensifiquei minha formagao continuada por meio de cursos de aperfeicoamento e especializagoes,
buscando responder as demandas da pratica profissional e qualificar minha atuagao técnica. Também desenvolvi
atividades voltadas ao ensino, como supervisdo de estagio em fisioterapia hospitalar, participacao em agdes de educacao
permanente e atuagdo como avaliadora da Mostra de Produgao Universitaria da FURG.

Essas experiéncias ampliaram minha participacéo na formacao de profissionais e fortaleceram minha compreenséo sobre
o papel do Hospital Universitario como espacgo de assisténcia, ensino e desenvolvimento institucional.

1.3 Atuagao em gestao e lideranga (2017-2022)

Em 2017, fui cedida a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) para exercer a Chefia da Unidade
Multiprofissional do Hospital Universitario, fungdo desempenhada até janeiro de 2022.

Nesse periodo, participei da estruturagdo das equipes de Fisioterapia e Terapia Ocupacional, do planejamento da forca
de trabalho, da organizagéo de escalas, férias e distribuicdo de profissionais, da implantagao e aperfeicoamento de
protocolos assistenciais, do acompanhamento de indicadores de qualidade e da condugao de processos voltados ao
fortalecimento dos servicos.

A experiéncia ampliou minha atuacéo na gestao hospitalar e fortaleceu competéncias relacionadas a lideranca,
planejamento, gestao de pessoas, tomada de decisao, negociagao e articulagéo institucional.

1.4 Qualificagdo permanente e inovagao institucional (2022-atual)

Apo6s a experiéncia na gestao, mantive o compromisso com a formagéo permanente e com a participagdo em iniciativas
voltadas ao desenvolvimento institucional. Conclui especializa¢des relacionadas a fisioterapia e a gestdo em saude,
participei de cursos de aperfeicoamento e permaneci atuando em atividades assistenciais e institucionais.

Integrei diferentes comissdes do Hospital Universitario, entre elas a Comisséo de Levantamento de Bens Existentes nos
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Almoxarifados da FURG (2004) a Comissao de Avaliacao Interna da Qualidade (2019), a Comissao de Mediagao e
Conciliagdo (desde 2025) e, recentemente fui nomeada para integrar a Comisséo de Radiologia, contribuindo para o
aperfeicoamento dos processos institucionais.

Atualmente desenvolvo uma iniciativa voltada a promogao da saude dos trabalhadores do Hospital Universitario, por meio
da implantacao do projeto de Terapia Manual Evolutiva no ambito do Projeto Acolhe, alinhado ao Plano Diretor
Estratégico da instituicdo. Essa trajetdria demonstra a ampliagao progressiva das minhas responsabilidades, integrando
assisténcia, gestao, ensino, inovagao e participagao institucional ao longo da carreira.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Implantagao e consolidagao da fisioterapia hospitalar (2004)

Meu ingresso na Universidade Federal do Rio Grande coincidiu com a implantagéo do servigo de fisioterapia hospitalar do
Hospital Universitario Dr. Miguel Riét Corréa Jr. Como integrante da primeira equipe de fisioterapeutas concursados,
participei da estruturacado desse servico em um cenario de elevada demanda assistencial e numero reduzido de
profissionais.

Atuei na organizagao dos fluxos de atendimento e na construgédo da rotina assistencial, contribuindo para a consolidagao
da fisioterapia como parte da assisténcia multiprofissional prestada aos pacientes do Hospital Universitario. Essa
experiéncia exigiu capacidade de planejamento, tomada de decisao e trabalho integrado com diferentes equipes,
estabelecendo as bases da minha atuacao profissional na instituicdo.

Documentos comprobatérios: Portaria de nomeacao e documentos funcionais.

Responsabilidade Técnica do Setor de Fisioterapia (01/04/2005 a 31/03/2008)

Com a consolidagao inicial do servigo, assumi a fungdo de Responsavel Técnica do Setor de Fisioterapia entre 1° de abril
de 2005 e 31 de margo de 2008. Nessa fungéo, passei a responder tecnicamente pelas atividades desenvolvidas pelo
setor, acompanhando sua organizacgéo e contribuindo para o fortalecimento da assisténcia fisioterapéutica hospitalar.
Essa experiéncia ampliou minhas responsabilidades e proporcionou uma visdo mais abrangente da organizagao do
servico, exigindo constante articulagdo entre as demandas assistenciais, os aspectos técnicos e o trabalho desenvolvido
pela equipe.

Documento comprobatoério: Declaragédo de atuagdo como Responsavel Técnica.

Formacao e selegao de profissionais (2009 e 2013-2014)

A experiéncia acumulada na assisténcia e na organizagao do servigo resultou em minha participagdo em bancas de
concursos publicos e processos seletivos destinados a contratagao de fisioterapeutas para o Hospital Universitario.
Além de contribuir para a selegao de profissionais qualificados, essa atuagéo permitiu compreender com maior
profundidade os critérios técnicos e institucionais envolvidos na composicéo das equipes de trabalho e no fortalecimento
dos servicos oferecidos pela instituigao.

Documentos comprobatérios: Portaria de designagéo de banca examinadora.

Chefia da Unidade Multiprofissional (2017-2021)

Em 2017, assumi a Chefia da Unidade Multiprofissional do Hospital Universitario, funcao exercida até 31 de janeiro de
2022, periodo marcado pela reorganizagao institucional decorrente da gestao da Ebserh.

Atuei no planejamento da forga de trabalho, na organizagédo das equipes, na elaboragéo de escalas, na implantagéo e
aperfeicoamento de protocolos assistenciais, no acompanhamento de indicadores e na gestéo cotidiana dos processos
de trabalho. Essa experiéncia ampliou significativamente minha atuagéo para além da assisténcia direta, envolvendo
lideranca de equipes, planejamento e gestéo de servigos de saude.

Documento comprobatoério: Portaria de designagéo para a chefia.

Formagao permanente

Ao longo de toda a minha trajetéria funcional mantive o compromisso com a atualizagéo permanente dos conhecimentos
técnicos e gerenciais. Realizei especializa¢des e cursos de aperfeicoamento voltados as necessidades identificadas na
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pratica profissional, buscando incorporar novos conhecimentos a assisténcia, a gestdo e ao desenvolvimento institucional.
A formagao continuada acompanhou todas as etapas da minha carreira e constituiu elemento fundamental para ampliar
minhas competéncias profissionais.

Documentos comprobatérios: Certificados e diplomas.

Ensino e formacao de profissionais

Além das atividades assistenciais, participei de agdes voltadas ao ensino e a formacao de profissionais. Ministrei palestra
sobre ergonomia aos trabalhadores do Hospital Universitario, supervisei estagio em fisioterapia hospitalar e atuei como
avaliadora da Mostra de Producgéo Universitaria da FURG.

Essas experiéncias permitiram compartilhar conhecimentos construidos na pratica profissional e contribuir para a
formacgao de estudantes e profissionais da area da saude, fortalecendo a integragéo entre assisténcia e ensino
caracteristica de um hospital universitario.

Documentos comprobatoérios: Certificados, declaracoes e registros institucionais.

Participagdo em comissoées institucionais

Ao longo da carreira participei de diferentes comissdes institucionais, entre elas a Comissédo de Levantamento de Bens, a
Comissao de Avaliagao Interna da Qualidade, a Comissao de Mediacao e Conciliagao e, desde 14 de julho de 2026, a
Comisséao de Radiologia do Hospital Universitario.

A participagdo nessas instancias ampliou minha compreensao sobre os processos institucionais e possibilitou contribuir
para agoes relacionadas a gestéo, avaliagao, mediagédo e governancga, fortalecendo o desenvolvimento institucional do
Hospital Universitario.

Documentos comprobatorios: Portarias de designagdo das respectivas comissoes.

Desenvolvimento institucional e inovagao (2026)

Em 2026 desenvolvi o projeto de Terapia Manual Evolutiva no ambito do Projeto Acolhe, vinculado ao Plano Diretor
Estratégico do Hospital Universitario. A iniciativa foi concebida com o objetivo de promover a saude dos trabalhadores da
instituicao por meio de agdes voltadas a prevencao de agravos e a melhoria da qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

Além da implantac&o do projeto, participei de seu planejamento, organizagéo e desenvolvimento, contribuindo para
fortalecer as agdes institucionais de promogao da saude e valorizagao dos trabalhadores.

Documentos comprobatérios: Declaragao.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias desenvolvidas ao longo da minha trajetoria profissional possibilitaram a construcdo de saberes que
extrapolam a formag&o académica inicial e foram consolidados na pratica cotidiana do Hospital Universitario.

A atuacao na implantacao e consolidacao do servigo de fisioterapia hospitalar permitiu desenvolver competéncias
relacionadas a assisténcia fisioterapéutica em ambiente hospitalar, a organizagéo dos processos de trabalho, ao
estabelecimento de prioridades assistenciais e ao trabalho integrado com equipes multiprofissionais. A vivéncia em
diferentes setores assistenciais ampliou minha capacidade de tomada de decis&o, planejamento e adaptagéo as
demandas da assisténcia hospitalar.

O exercicio da Responsabilidade Técnica do Setor de Fisioterapia e, posteriormente, da Chefia da Unidade
Multiprofissional proporcionou o desenvolvimento de competéncias em lideranga, gestdo de pessoas, planejamento de
servicos, organizagao da forga de trabalho, mediagao de conflitos, gestdo de processos e articulagao institucional. Essas
experiéncias fortaleceram minha capacidade de conduzir equipes, apoiar a tomada de decisdes e contribuir para a
qualificacao dos servigos prestados pelo Hospital Universitario.

As atividades voltadas ao ensino, a superviséo de estagio, a participagdo em bancas examinadoras e as ag¢des de
educacgao permanente ampliaram minhas competéncias relacionadas a comunicagéao, orientagéo de profissionais,
compartilhamento de conhecimentos e formagao de equipes, reforcando a compreensao do Hospital Universitario como

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A7C8.7BF8.174A Pagina 3



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

espaco de assisténcia, ensino e aprendizagem continua.

A participagdo em comissdes institucionais possibilitou desenvolver uma visédo sistémica da instituigéo, fortalecendo
competéncias relacionadas a avaliagdo institucional, governanga, trabalho colaborativo, analise de processos e
construgao coletiva de solugdes voltadas ao aperfeicoamento dos servigos publicos de saude.

A busca permanente por qualificagao, materializada na realizagédo de cursos de aperfeicoamento e de trés
especializagdes, contribuiu para integrar conhecimentos técnicos, cientificos e gerenciais a pratica profissional, permitindo
incorporar novas abordagens assistenciais, aperfeigcoar a gestdo dos processos de trabalho e desenvolver iniciativas
voltadas a inovagao e a promogao da saude dos trabalhadores.

Esses saberes e competéncias foram construidos de forma progressiva, por meio da experiéncia profissional, da
formacgao continuada e da participagéo ativa nas diferentes dimensdes da vida institucional, constituindo a base da minha
atuacao como fisioterapeuta e servidora publica da Universidade Federal do Rio Grande.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da minha trajetoria profissional, assumi responsabilidades que extrapolaram as atribuigbes assistenciais do
cargo, passando a contribuir diretamente para a organizagéo, o fortalecimento e o desenvolvimento institucional do
Hospital Universitario.

Ainda nos primeiros anos de atuagao, participei da implantagéo e da consolidagéo do servigo de fisioterapia hospitalar,
colaborando para a estruturagao dos fluxos assistenciais e para a insergéo da fisioterapia como componente permanente
da assisténcia multiprofissional. Posteriormente, ao exercer a Responsabilidade Técnica do Setor de Fisioterapia, ampliei
minha atuagéo na coordenacgao técnica das atividades desenvolvidas pelo servigo, contribuindo para sua organizagéo e
consolidagao.

A experiéncia acumulada resultou na assungéo de fungdes de maior complexidade, culminando na Chefia da Unidade
Multiprofissional entre 2017 e 2021. Nesse periodo, participei da organizagdo das equipes, do planejamento da forga de
trabalho, da implantacdo e aperfeicoamento de processos assistenciais e do acompanhamento de indicadores,
contribuindo para a qualificagéo da gestéo e para o fortalecimento da assisténcia prestada pelo Hospital Universitario.
Também passei a atuar em processos institucionais relacionados a selegao e formagao de profissionais, a avaliagao da
qualidade e a governanga institucional, por meio da participagdo em bancas examinadoras e em diferentes comissdes
permanentes, entre elas a Comissao de Avaliacao Interna da Qualidade, a Comissédo de Mediagéo e Conciliagéo e a
Comissao de Radiologia. Essas experiéncias ampliaram minha participagdo nos processos decisorios e no
aperfeigoamento continuo das praticas institucionais.

No campo da inovagao, desenvolvi, em 2026, o projeto de Terapia Manual Evolutiva voltado a promogéo da saude dos
trabalhadores do Hospital Universitario, integrado ao Projeto Acolhe e alinhado ao Plano Diretor Estratégico da instituicao.
A iniciativa representa uma ampliacao da atuacao fisioterapéutica para além da assisténcia direta, incorporando agdes de
prevengao, promogao da saude e valorizagdo dos trabalhadores, além de criar possibilidades para o desenvolvimento de
futuras pesquisas e para a integragao entre assisténcia, ensino e inovagao.

A evolucao dessas responsabilidades demonstra uma trajetdria marcada pela capacidade de assumir novos desafios,
propor solugdes para necessidades institucionais e contribuir para o fortalecimento dos servigos, evidenciando que a
experiéncia profissional foi acompanhada de resultados concretos para o Hospital Universitario e para a Universidade
Federal do Rio Grande.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

Minha trajetdria profissional evidencia um processo continuo de construgao e aplicagao de saberes e competéncias que
ultrapassa o exercicio das atribuigcbes assistenciais inerentes ao cargo de fisioterapeuta. Ao longo da carreira, assumi
responsabilidades progressivamente mais complexas, integrando atividades de assisténcia, responsabilidade técnica,
gestéo, ensino, formagéo de profissionais, participagdo em comissdes institucionais e desenvolvimento de iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento dos servigos prestados pelo Hospital Universitario.
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As experiéncias vivenciadas permitiram consolidar competéncias técnicas, gerenciais e institucionais que foram
incorporadas a pratica profissional e colocadas a servigo da Universidade Federal do Rio Grande. A atuagao em fungbes
de lideranca, a participagdo em processos de governanga institucional, a formagéo permanente e o desenvolvimento de
projetos voltados a promogao da salide demonstram que os conhecimentos adquiridos foram continuamente
transformados em agdes concretas de qualificagdo da assisténcia, fortalecimento das equipes e aprimoramento dos
processos de trabalho.

A trajetoria apresentada evidencia que os saberes construidos nao resultam apenas da formagédo académica ou da
realizagédo de cursos, mas principalmente da experiéncia acumulada, da reflexdo sobre a pratica profissional e da
capacidade de responder as demandas institucionais por meio da assung¢ao de novas responsabilidades e da proposi¢ao
de solugbes para os desafios encontrados ao longo da carreira.

Dessa forma, considero que o conjunto das experiéncias, responsabilidades e contribuicbes apresentadas demonstra a
consolidacdo de saberes e competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado, refletindo uma atuacdo comprometida com a qualificagdo dos servigos publicos, o desenvolvimento institucional
e a missao da Universidade Federal do Rio Grande.

6. Sintese

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande caracteriza-se por um processo continuo de
ampliagédo de responsabilidades, construgdo de saberes e compromisso com o desenvolvimento institucional. Iniciei
minha atuagéao participando da implantagéo e consolidagdo do servigo de fisioterapia hospitalar e, ao longo da carreira,
assumi fungdes de responsabilidade técnica, gestao, formagao de profissionais e participagdo em instancias de
governanga, sempre articulando a experiéncia pratica a formacéo continuada.

Cada etapa desse percurso contribuiu para o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais que
passaram a orientar minha atuacgéo profissional. Os conhecimentos construidos ao longo da pratica foram aplicados na
organizagao dos servigos, na lideranca de equipes, na qualificagdo dos processos de trabalho, na formacao de
profissionais, na participagdo em comissoes institucionais e no desenvolvimento de iniciativas voltadas a promogao da
saude e ao fortalecimento do Hospital Universitario.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma evolugéo profissional pautada pela aprendizagem permanente, pela
assuncgao progressiva de responsabilidades e pela capacidade de transformar o conhecimento adquirido em contribuigbes
efetivas para a instituico. E essa trajetéria, construida ao longo de mais de duas décadas de atuagdo no servigo publico
federal, que fundamenta o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.
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