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MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC)

1. Trajetdria profissional e individual
Minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) iniciou-se a partir de minha nomeagéo em
concurso publico para o cargo de Enfermeira, momento em que assumi ndo apenas uma fungéo publica, mas também o
compromisso permanente com a exceléncia dos servigos prestados a comunidade universitaria, com a formagéo de
profissionais qualificados e com o fortalecimento das politicas publicas de saude. Desde meu ingresso na instituigao,
construi uma trajetéria caracterizada pela capacidade de adaptagéo, pela busca continua de qualificagédo profissional e
pelo desenvolvimento de competéncias que me permitiram atuar em diferentes dimensdes do cuidado, da assisténcia
direta a gestao estratégica em saude.
Nos primeiros anos de atuagao na FURG, desenvolvi minhas atividades no Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa
Jr. (HU-FURG), integrando a equipe de enfermagem na modalidade de substituicdo de folgas. Essa experiéncia exigiu
elevada capacidade técnica e rapida adaptagao aos diversos setores e especialidades do hospital, possibilitando o
desenvolvimento de habilidades relacionadas ao cuidado integral, a tomada de decisbes em situagbes criticas e ao
trabalho interdisciplinar. A vivéncia em diferentes unidades assistenciais contribuiu significativamente para o
aprimoramento de competéncias clinicas, organizacionais e relacionais, fundamentais para minha formacgéao profissional.
Posteriormente, motivada pelo compromisso com a formagéo de novos profissionais de saude e pela propria missao
institucional da universidade, passei a atuar na Escola de Enfermagem da FURG. Nesse contexto, acompanhei
estudantes nos estagios curriculares supervisionados dos periodos finais do curso de graduacéo, exercendo atividades
que extrapolavam a supervisao técnica e se configuravam como um processo de formacéo profissional. Essa experiéncia
permitiu desenvolver competéncias ligadas a orientagao de estudantes, a mediagéo entre teoria e pratica, ao
desenvolvimento do raciocinio clinico e a formacgéao ética dos futuros enfermeiros.
Durante esse periodo, ampliei significativamente minha insergéo nas atividades académicas da universidade,
participando da organizacao de eventos institucionais, da apresentacao de trabalhos em eventos cientificos, da
participagdo em bancas avaliadoras e de diversas iniciativas voltadas a produgao e disseminagao do conhecimento.
Também busquei formagao complementar em areas relacionadas a educagao em saude, preceptoria, metodologias de
ensino e formagéo profissional, fortalecendo minha atuagdo como agente formadora dentro da instituigdo, que culminou
com o realizagao do Mestrado académico.
O encerramento desse ciclo coincidiu com minha lotagao na Diretoria de Atengdo a Saude (DAS), representando uma
importante transformagéo em minha trajetoria profissional. A migracao da assisténcia direta para um espacgo
predominantemente administrativo exigiu o desenvolvimento de novos conhecimentos e competéncias, especialmente em
gestéao publica, planejamento estratégico, organizagdo de processos de trabalho, administragéo de recursos, legislagéo
aplicada ao servigo publico e gestédo de pessoas.
Para atender as demandas dessa nova fungéo, integrei os conhecimentos adquiridos a pratica cotidiana da Diretoria de
Atencao a Saude. Essa transicao ampliou minha visdo sobre os processos de cuidado, permitindo compreender a saude
nao apenas sob a perspectiva individual, mas também como parte de uma politica institucional voltada a promog¢éo do
bem-estar coletivo.
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Em janeiro de 2020, assumi a Dire¢ao da Diretoria de Atengdo a Saude em um contexto que rapidamente seria marcado
pela emergéncia sanitaria provocada pela pandemia de COVID-19. O periodo representou um dos maiores desafios de
minha trajetoria profissional. Em um cenario de constantes mudancas, incertezas e necessidades emergenciais, tornou-
se necessario articular conhecimentos técnicos, administrativos e gerenciais para construir respostas institucionais
rapidas e eficazes.

Atuei diretamente no planejamento, na organizagcao e na implementacéo de ac¢des voltadas ao enfrentamento da
pandemia, participando da elaboragéo de protocolos, fluxos assistenciais, orientagbes técnicas, monitoramento
epidemiolégico e estratégias de comunicacdo com a comunidade universitaria. A construcdo dessas respostas exigiu
intensa articulacao com diferentes unidades académicas e administrativas da FURG, além do estabelecimento de
parcerias com outras instituicdes federais e com o poder publico municipal.

A complexidade desse periodo também impulsionou minha participagdo em cursos, capacitacdes e eventos voltados a
vigilancia epidemioldgica, biosseguranca, gestdo de riscos, saude coletiva e enfrentamento da COVID-19, contribuindo
para a qualificagdo das agbes desenvolvidas no ambito institucional.

Paralelamente, intensifiquei minha atuagéo junto ao Subsistema Integrado de Atengéo a Saude do Servidor (SIASS),
experiéncia que representa um importante marco de consolidagao profissional. A atuagao no SIASS permitiu aprofundar
conhecimentos sobre pericia oficial em saude, vigilancia dos ambientes e processos de trabalho, reabilitagdo funcional,
promocao da saude, salude mental e saude do trabalhador. A busca continua por qualificagdo nessa area ocorreu por
meio da participagdo em foruns nacionais, cursos especificos sobre saude do servidor, capacitagdes sobre legislagéo
federal e eventos relacionados a gestdo da saude ocupacional no servigo publico.

Ao longo desse percurso, desenvolvi expertise na interpretacéo e aplicagéo da legislagao relacionada a saude do
servidor, conciliando rigor técnico, seguranca juridica e sensibilidade no acolhimento das demandas apresentadas pelos
trabalhadores da universidade. Essa atuagéo consolidou uma compreensdo ampliada da saude ocupacional e da
responsabilidade institucional na promog¢ao do bem-estar dos servidores publicos.

Atualmente, exerco a fungdo de Coordenadora de Promogao a Saude da Diretoria de Atengéo a Saude, desenvolvendo
atividades voltadas ao planejamento, coordenacéo e avaliagdo de programas estratégicos de promogéo da saude e
qualidade de vida no trabalho. Nessa funcao, atuo na articulagdo de equipes multiprofissionais, na definicdo de
estratégias institucionais, no monitoramento de indicadores de saude e na implantagéo de agdes voltadas aos diferentes
segmentos da comunidade universitaria.

O desempenho dessas atribui¢cdes tem sido acompanhado de constante aperfeicoamento profissional em areas como
promogao da saude, qualidade de vida no trabalho, saude mental, lideranga, gestéo de equipes, desenvolvimento
organizacional e politicas publicas de saude. Esses conhecimentos tém contribuido para a qualificagdo das agdes
desenvolvidas e para o fortalecimento da politica institucional de atencao a saude na FURG.

Da mesma forma, as oportunidades de substituicao da Diretora da DAS permitiram ampliar minha experiéncia em fungées
de elevada responsabilidade administrativa, exigindo visédo estratégica, capacidade de articulagao institucional, tomada de
decisdes complexas e interlocugcdo permanente com a Reitoria, Pré-Reitorias e demais instancias de gestéo universitaria.
Como resultado desse percurso, construido ao longo de anos de atuagao técnica, académica e gerencial, participei de
processo seletivo para integrar o Time Volante do Ministério da Educacéo (MEC), voltado as discussées e ao
fortalecimento do SIASS em ambito nacional. A participacao nesse grupo representa o reconhecimento externo das
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira e a oportunidade de compartilhar conhecimentos construidos na pratica
institucional da FURG com outras Instituicbes Federais de Ensino.

Essa insercdo em um espaco nacional de discussao e assessoramento evidencia que os saberes acumulados
ultrapassaram os limites da atuagao local, tornando-se referéncia para a formulagéo, analise e aperfeicoamento das
politicas de saude do servidor publico federal.

Ao revisitar essa trajetoria, € possivel identificar um processo continuo de desenvolvimento profissional que articula
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assisténcia a saude, formagao de estudantes, gestdo publica, produgao e compartiihamento de conhecimento, lideranga
institucional e formulagao de politicas de saude. A experiéncia acumulada demonstra ndo apenas a aquisigao de
competéncias técnicas e administrativas, mas também a capacidade de transforma-las em acdes concretas que
impactam positivamente a comunidade universitaria e a administragao publica.

Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
2. Atuacao Nacional e Consultoria Institucional

+ Periodo e Contexto Institucional: Ministério da Educagéo (MEC) / Subsistema Integrado de Atengdo a Saude
do Servidor (SIASS).

+ Atividade Realizada e Participagao: Integrar o Time Volante do MEC em &mbito nacional.

+ Responsabilidade ou Contribuigdo: Assessoramento técnico, articulagéo interinstitucional e proposigéo de
diretrizes para o fortalecimento e aperfeicoamento das politicas publicas de saude do servidor federal em
Instituicbes Federais de Ensino (IFES).

1. Exercicio de Cargos de Gestao, Direcéo e Coordenagao

* Periodo e Contexto Institucional: Diretoria de Atengéo a Saude (DAS/PROGEP/FURG).

+ Atividade Realizada e Participagédo: Assungéo da Diregdo da DAS (a partir de 2020) e atuagdo como
Coordenadora de Promocéao a Saude, além do exercicio formal de substituicdo da Diretoria da DAS e
Coordenadoria em multiplos periodos de impedimento/férias da titular.

» Responsabilidade ou Contribuigao: Planejamento estratégico, tomada de decisdes institucionais, gestao de
pessoas e orgamentaria da unidade, conducéao de crises sanitarias e coordenagéo de equipes
multiprofissionais.

1. Gestao de Crise Sanitaria, Biosseguranca e Comissdes Técnicas
* Periodo e Contexto Institucional: FURG / PROGEP / SIASS.
» Atividade Realizada e Participacao: Atuagdo como membro titular em comissdes estratégicas da
universidade.
* Responsabilidade ou Contribuigao:
- Membro da Comissao de Protegéo e Cuidado para Atividades Presenciais no enfrentamento da COVID-19 (Portaria n°
822/2020).
- Membro da Comissao de Estudo, Implementagdo e Acompanhamento de Exames Médicos Periédicos.
- Membro do Grupo de Trabalho para instituicdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC/PCCTAE).
- Membro da Comissao de Planejamento do Plano Privado de Saude Suplementar (Portaria n° 2.185/2023).
- Membro da Comisséo Interna de Avaliagéo e Planejamento da PROGEP (Portaria n° 1.074/2022) e de Acumulo de
Cargos (Portaria n°® 897/2022).

1. Gestéo de Contratos e Processos Licitatérios

* Periodo e Contexto Institucional: FURG / DAS / PROGEP.

+ Atividade Realizada e Participagao: Gestao e fiscalizagao técnica de contratos continuados e instrugao de
licitagoes.

* Responsabilidade ou Contribuigéo: Fiscal Técnica do Contrato do Plano de Saude Suplementar - Unimed
(Portarias n°® 1.850/2019 e n°® 95/2024); Gestora de Ata de Registro de Pregos (Portaria n°® 3.304/2025);
participagdo na elaboragéo do Termo de Referéncia n° 13/2024 e acompanhamento de pregdes (Portaria n°
259/2023).
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1. Preceptoria e Treinamentos Institucionais

* Periodo e Contexto Institucional: Escola de Enfermagem, HU-FURG e PROGEP/FURG.

» Atividade Realizada e Participagao: Supervisdo de estagio curricular em enfermagem, instrugao e palestrante
em treinamentos institucionais.

* Responsabilidade ou Contribuicdo: Orientacdo técnica e ética de formandos; ministracdo da Formagao em
Primeiros Socorros (EQA); facilitadora da Formacao COVID-19 para Terceirizados (Santo Antdnio da
Patrulha); palestrante no Rotas Pedagdgicas e nos cursos de Promogéo a Saude do Servidor e Prevengao a
Incéndios.

1. Projetos de Extenséo, Qualidade de Vida e Produg&o Académica

+ Periodo e Contexto Institucional: FURG / DAS.

+ Atividade Realizada e Participagao: Coordenagéo e colaboragdo em projetos de extensao, eventos cientificos
€ pesquisas.

* Responsabilidade ou Contribui¢gdo: Coordenadora do projeto "Movimenta" (Programa Movimenta FURG);
apoio administrativo aos projetos "Cada minuto importa: suporte basico de vida" e "Correndo pela FURG";
comissao organizacional da campanha Marco Lilas; comissao organizadora, avaliadora e ouvinte no |l
SIHATON; execugéao de bancas de concursos TAE; publicagéo do artigo na Revista FT (2023).

1. Saberes e competéncias desenvolvidos
O percurso profissional fundamentou o desenvolvimento de um conjunto articulado de conhecimentos, habilidades e
competéncias técnicas, relacionais e gerenciais:

+ Competéncias de Gestao Publica, Governanca e Liderancga: Visao sistémica sobre a administragdo publica
federal, capacidade de articulagdo em foruns nacionais (MEC/SIASS), gestao de pessoas, mediagéo de
conflitos institucionais, tomada de decis&o em cendrios de incerteza e estruturagéo de politicas publicas de
promogao da saude no trabalho.

+ Competéncias em Saude do Trabalhador e Vigilancia: Expertise no arcabougo normativo do SIASS, pericia
médica oficial, salde ocupacional, biossegurancga, vigilancia nos ambientes de trabalho e gestéo de
programas preventivos em saude mental e qualidade de vida.

« Competéncias Clinico-Assistenciais e de Cuidado Avangado: Dominio pratico de cuidados integrais em
ambiente hospitalar, procedimentos criticos, desbridamento de feridas, suporte basico de vida, laserterapia e
acolhimento em saude da mulher.

« Competéncias Pedagodgicas, Didaticas e Formativas: Habilidade no acompanhamento e supervisao de
estagios de graduagéo, facilitagdo de processos de educagdo permanente para trabalhadores e comunidade
universitaria, e traducao didatica de normas de segurancga e saude.

1. Inovacéo, responsabilidades e resultados institucionais
A atuacédo desempenhada ultrapassa as atribuigdes ordinarias do cargo de origem, evidenciada por:

* Projegao e Impacto Nacional (Time Volante do MEC): Expansao do know-how desenvolvido na FURG para
assessorar a construgéo e o fortalecimento de diretrizes do SIASS em outras Instituicdes Federais de Ensino
em todo o pais.

» Lideranga em Emergéncias Sanitarias: Condugéo da DAS/FURG durante a pandemia de COVID-19, criando
protocolos inovadores de biosseguranga, fluxos de monitoramento epidemiolégico e capacitagdo preventiva
para terceirizados e servidores.
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 Institucionalizagéo do Programa Movimenta FURG: Concepgéao e coordenagédo de uma politica continua e
inovadora de promogao da saude e qualidade de vida na universidade.

*  Ampliagéo das Responsabilidades de Gestao: Desempenho continuo da fungao de Diretora da DAS e
Coordenadora de Promogéo a Saude, respondendo por orgamentos, contratos de alta complexidade
(Unimed) e gestéo de equipes multiprofissionais.

1. Relacéo da trajetoria com o nivel pleiteado
As atividades desenvolvidas, os conhecimentos construidos ao longo da carreira, a participacdo em processos
formativos, as capacitagdes realizadas, a atuacdo em espagos de lideranca, a contribuicdo para a formagéo de
profissionais e a projegdo nacional alcangada constituem evidéncias consistentes de saberes e competéncias
compativeis com os principios que fundamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias, correspondente a
equivaléncia de Doutorado.
A articulacdo entre a pratica assistencial direta, a preceptoria na graduacao, a gestao da saude coletiva e a insergéo no
Time Volante do MEC demonstra a consolidagdo de um perfil profissional de alta lideranga, inovagéo e rigor técnico-
cientifico que justifica expressamente a concessao do nivel pleiteado.

1. Sintese
O presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias fundamenta-se em:

1. Reconhecimento Nacional: Atuagéo junto ao Time Volante do MEC/SIASS para o fortalecimento da saude do
servidor em ambito federal.

2. Gestéao e Lideranga Institucional: Assungéo da Diregdo da DAS/FURG, coordenagéao de setores de promogao
a saude e lideranga durante a crise pandémica da COVID-19.

3. Formagao Profissional: Atuagdo na Escola de Enfermagem supervisionando estagios de graduagéo e
ministracao continua de capacitagdes e treinamentos para servidores e terceirizados.

4. Projetos e Inovagao: Criagdo e coordenagao do Programa Movimenta FURG, lideranga em projetos de
extenséo e organizagéo de eventos cientificos e comunitarios.
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