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1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetéria profissional na Administragao Publica Federal teve inicio em dezembro de 2013, quando ingressei, por
meio de concurso publico, no cargo de Assistente em Administragéo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
instituicdo na qual iniciei minha atuagao na Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEXT). As atividades desenvolvidas
nesse periodo estavam relacionadas aos processos de compras publicas, gestao patrimonial, aquisicao de bens
permanentes e apoio administrativo as agdes da Pro-Reitoria. Embora essa experiéncia tenha se estendido por um curto
periodo, representou o primeiro contato com a dindmica da gestéo universitaria e possibilitou compreender a importancia
dos processos administrativos para o adequado funcionamento das Instituicbes Federais de Ensino Superior.

Em julho de 2014, por meio de redistribuicdo, passei a integrar o quadro permanente da Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), instituicao na qual desenvolvo minha trajetéria profissional até os dias atuais. O ingresso na FURG
marcou o inicio de uma etapa de continuo crescimento profissional, caracterizada pela ampliagéo progressiva das
responsabilidades assumidas e pelo envolvimento direto em processos estratégicos relacionados a gestao universitaria.
Desde os primeiros anos de atuagéo procurei compreender o funcionamento da instituigdo de forma integrada,
reconhecendo que as atividades administrativas constituem elemento essencial para o desenvolvimento das acdes de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

As primeiras atividades na FURG foram desenvolvidas na Secretaria da Pro-Reitoria de Graduagéo (PROGRAD),
ambiente que possibilitou conhecer de maneira aprofundada os processos académicos, os fluxos administrativos e a
organizacao institucional da Universidade. A convivéncia com diferentes unidades académicas e administrativas permitiu
compreender a complexidade da gestdo universitaria e desenvolver uma visao sistémica acerca das relagdes existentes
entre planejamento, normatizacao, gestdo académica e desenvolvimento institucional. Essa experiéncia inicial consolidou
conhecimentos que serviram de base para o exercicio das fungdes assumidas posteriormente.

Ao longo da carreira, novas responsabilidades passaram a integrar minha atuagéo profissional, refletindo tanto a
experiéncia adquirida quanto a confianga institucional depositada em meu trabalho. O exercicio de fungdes gratificadas,
cargo de direcao e atividades de assessoramento a administragdo superior proporcionou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento institucional, a gestdo académica, a lideranca de equipes, a analise
normativa e a coordenagao de processos administrativos de elevada complexidade. Essas experiéncias contribuiram para
ampliar minha capacidade de tomada de decisdo, articulagao institucional e condugao de ac¢des voltadas ao
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fortalecimento da gestéo universitaria.

Minha atuacéo profissional também foi marcada pela participagéo direta em processos estratégicos da Universidade,
envolvendo a criagéo e alteragcéo de cursos de graduagédo, acompanhamento de projetos pedagdgicos, organizagao de
processos seletivos, assessoramento a gestao superior, participagdo em colegiados e comissoes institucionais, revisao
de normas académicas, planejamento institucional e, mais recentemente, atuagdo na Diretoria de Administragdo de
Materiais da FURG como Pregoeiro e Agente de Contratacao. Nessas fungdes, passei a atuar na conducgéo de processos
licitatorios fundamentados na Lei n°® 14.133/2021, desempenhando atividades relacionadas a analise documental,
elaboracdo e acompanhamento dos procedimentos licitatérios, condugéo de sessdes publicas, julgamento de propostas e
habilitagdo de fornecedores, sempre pautado pelos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico.
Paralelamente as atividades profissionais, mantive compromisso permanente com a formagéao continuada, buscando
qualificacdo em areas diretamente relacionadas as atribuicdes exercidas. A participagdo em cursos, seminarios,
congressos, programas de capacitacao e atividades académicas permitiu incorporar novos conhecimentos a pratica
profissional, fortalecendo a capacidade técnica para enfrentar os desafios inerentes a gestao universitaria. Essa busca
constante por aperfeicoamento demonstra a compreenséo de que a construgdo dos saberes profissionais ocorre de forma
continua, integrando experiéncia pratica, reflexao critica e atualizagdo permanente.

Ao analisar minha trajetéria profissional, reconhego que os conhecimentos desenvolvidos ao longo da carreira resultam
da articulacdo entre diferentes experiéncias vivenciadas na administragcao publica federal. A atuagdo em distintos setores
da universidade, o exercicio de fungdes estratégicas, a participagdo em instancias de governanca, a formagao continuada
e 0 compromisso permanente com a melhoria dos processos institucionais contribuiram para consolidar uma identidade
profissional voltada a gestéo universitaria, fundamentada na responsabilidade, na ética, no interesse publico e na busca
permanente pela exceléncia dos servigos prestados a comunidade académica.

Essa trajetéria evidencia um processo continuo de desenvolvimento profissional, no qual cada experiéncia representou
uma oportunidade de ampliar conhecimentos, aperfeicoar competéncias e fortalecer a contribuicdo institucional oferecida
a Universidade. Mais do que a sucesséao de cargos e fungdes exercidas, representa a construgao de um percurso
profissional comprometido com o aprimoramento da gestéo publica e com a misséo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior, constituindo a base sobre a qual se fundamenta o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Ao longo da minha trajetdria profissional na FURG, tive a oportunidade de desenvolver atividades que ultrapassaram as
atribuigdes rotineiras do cargo de Assistente em Administragao, possibilitando a construgdo de conhecimentos,
habilidades e competéncias relacionadas a gestao universitaria, ao planejamento institucional, a lideranga de equipes e a
participacao em processos estratégicos da administracdo publica. Essas experiéncias foram sendo consolidadas por meio
do exercicio de fungdes gratificadas, cargos de diregéo, participagdo em comissodes institucionais, atuagédo em instancias
de governanga, formagéao continuada e envolvimento em atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestéo, constituindo
o conjunto de saberes que fundamenta o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Desde meu ingresso na FURG, passei a atuar na Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), inicialmente na Secretaria-
Geral, onde desenvolvi atividades relacionadas ao assessoramento administrativo da unidade, organizagdo de processos
académicos, gestdo documental e acompanhamento das demandas encaminhadas pelas unidades académicas e
administrativas. Essa atuagao permitiu compreender os fluxos institucionais da graduagéo e a importancia dos processos
administrativos para o adequado funcionamento da Universidade, proporcionando uma viséo integrada entre
planejamento, organizacao administrativa e gestédo académica.

Com o amadurecimento profissional e o reconhecimento institucional da experiéncia adquirida, fui designado para exercer
fungbes gratificadas de crescente complexidade. Entre 2016 e 2017 atuei como Secretario-Geral da Pro-Reitoria de
Graduacéao (FG-4), funcao que exigiu elevada capacidade de organizacao administrativa, assessoramento a gestao
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superior € acompanhamento dos processos institucionais da Pro-Reitoria. Posteriormente, entre 2017 e 2019, exerci a
funcdo de Assistente do Pro-Reitor de Graduagéo (FG-1), desenvolvendo atividades diretamente relacionadas ao
assessoramento estratégico da gestdo, organizagao das agendas institucionais, acompanhamento de reunides,
elaboragao de levantamentos técnicos e articulagao entre diferentes setores da Universidade. Essas experiéncias
ampliaram significativamente minha capacidade de planejamento, comunicagao institucional e apoio aos processos
decisoérios da administragao universitaria.

No periodo de 2019 a 2021, fui designado para exercer o cargo de Diretor de Gestao Académica (CD-4), experiéncia que
representou um importante marco em minha trajetéria profissional. Nessa fungao, passei a coordenar diretamente as
atividades relacionadas a gestao académica da graduagéo, assumindo a lideranca de equipes, a organizagao dos
processos administrativos da Diretoria e 0 acompanhamento das demandas académicas que impactavam toda a
comunidade universitaria. Entre as principais responsabilidades desempenhadas destacam-se a coordenagao dos
processos seletivos do Sistema de Selecao Unificada (SISU), o planejamento das etapas de matricula, o
acompanhamento das equipes responsaveis pela analise documental e a articulagao entre diferentes unidades
administrativas para assegurar o cumprimento da legislagao educacional e dos cronogramas institucionais. O exercicio
desse cargo fortaleceu competéncias relacionadas a lideranga, gestao de pessoas, planejamento estratégico, tomada de
decisdo e gestao de processos complexos.

Apos essa experiéncia, assumi a Coordenacéo de Avaliagdo e Acompanhamento de Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(FG-1), exercida entre 2023 e 2025. Nessa fungao, passei a atuar diretamente na analise técnica de propostas de criagéo
de cursos de graduacgao, alteragdes curriculares e atualizagdo de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), desenvolvendo
atividades relacionadas a orientagdo das unidades académicas, analise da conformidade documental, emissao de
pareceres técnicos e acompanhamento da tramitagao dos processos junto aos orgaos colegiados competentes. Essa
atuacgéao exigiu aprofundamento na legislagéo educacional, conhecimento das Diretrizes Curriculares Nacionais, do
Projeto Pedagadgico Institucional (PPI), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e das normas académicas da
Universidade, consolidando competéncias relacionadas a analise normativa, planejamento académico e assessoramento
técnico a gestéo universitaria.

Desde novembro de 2025, passei a atuar na Diretoria de Administragdo de Materiais (DAM), exercendo as fungdes de
Pregoeiro e Agente de Contratagdo. Nessa atividade, sou responsavel pela condugao de procedimentos licitatérios da
Universidade, especialmente nas modalidades de Pregéo Eletrdnico e Concorréncia Eletrénica, atuando desde a analise
dos documentos preparatorios até a homologagéo dos certames. Entre as atribuicdes desenvolvidas destacam-se a
analise dos Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, consultas juridicas junto a Procuradoria Federal,
insercao dos processos nos sistemas eletrénicos de compras governamentais, condugéo das sessdes publicas,
julgamento das propostas, habilitagdo de fornecedores, analise de recursos administrativos e acompanhamento dos
procedimentos necessarios a conclusao dos processos licitatorios. Trata-se de uma atividade de elevada
responsabilidade institucional, que exige dominio da Lei n° 14.133/2021, capacidade de interpretagdo normativa,
seguranca técnica e atuagao pautada pelos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico.
Paralelamente as fungdes exercidas, participei de diversas comissoées, colegiados e instancias de governanga
universitaria, ampliando minha contribui¢do para o desenvolvimento institucional da FURG. Destaca-se a presidéncia da
Comissao de Heteroidentificagao dos Processos Seletivos do SISU, atividade que exigiu coordenacao de equipes,
condugéo de entrevistas, analise documental e emissao de pareceres, garantindo a observancia da legislagao referente
as politicas de agdes afirmativas. Também exerci a presidéncia da Comissdo de Reviséo e Atualizagdo das Normas
Académicas, participando da analise e aperfeicoamento dos instrumentos normativos que orientam a graduagéo da
Universidade. Integrei ainda a Comissao de Analise das Prestagdes de Contas das Fundagdes de Apoio, a Comissao
Interna de Avaliagéo e Planejamento (CIAP), a Comiss&o de Inventario de Bens Moéveis e diferentes grupos de trabalho
relacionados a criagao de cursos, alteragdes curriculares e planejamento institucional, além de representar os Técnicos-
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Administrativos em Educagédo no Conselho Universitario (CONSUN), 6rgao maximo de deliberagao da FURG. Essas
experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas a governanga universitaria, lideranga compartilhada, trabalho
colaborativo e tomada de decisdes fundamentadas.

A formagao continuada constituiu outro eixo fundamental da minha trajetéria profissional. Ao longo da carreira participei
de cursos, seminarios, congressos e programas de capacitacao voltados as areas de gestao publica, planejamento
institucional, gestao académica e contratagdes publicas, promovidos pela Escola Nacional de Administragao Publica
(ENAP), pela propria FURG e por outras instituicbes especializadas. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as
atividades profissionais desenvolvidas na Universidade, permitindo aperfeicoar procedimentos administrativos, ampliar a
capacidade de andlise técnica e fortalecer a atuagao em funcgdes estratégicas da gestao universitaria.

Além das atividades administrativas, procurei contribuir para a produgéo e a difusao do conhecimento por meio da
participacdo em pesquisas, eventos cientificos e agdes de extensao universitaria. Destaca-se o desenvolvimento da
pesquisa de mestrado, a submissao de artigo cientifico a Revista Eletronica do Mestrado em Educagdo Ambiental
(REMEA), a apresentagéao de trabalhos no Encontro e Dialogos em Educagédo Ambiental (EDEA), a atuagao como
ministrante em curso de extenséo promovido pelo Grupo de Pesquisa em Direito e Educagdo Ambiental (GPDEA) e a
participacao na organizagao de eventos institucionais como a Mostra da Produgao Universitaria (MPU), o Programa
PASANTIAS e os Seminarios de Ambientalizagdo Curricular. Essas experiéncias reforgaram a integragao entre gestao,
ensino, pesquisa e extensao, ampliando minha contribuicdo para a missao institucional da Universidade.

O conjunto dessas atividades evidencia que minha trajetoria profissional foi marcada pela ampliagao continua das
responsabilidades assumidas e pelo desenvolvimento de experiéncias que extrapolam o exercicio ordinario do cargo,
consolidando saberes e competéncias construidos na pratica profissional, na formagéo continuada e na participagéo ativa
nos processos estratégicos da gestao universitaria, aspectos que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional construida ao longo dos anos na Administragdo Publica Federal possibilitou o desenvolvimento de
saberes e competéncias que foram sendo consolidados por meio da articulagao entre a pratica cotidiana, a formagéao
continuada e o exercicio de fun¢des de crescente complexidade na gestéo universitaria. Mais do que o desempenho de
atividades administrativas, as experiéncias vivenciadas contribuiram para ampliar a compreensao sobre o funcionamento
das Instituicdes Federais de Ensino Superior, permitindo desenvolver uma visao sistémica da universidade e das relagbes
existentes entre planejamento institucional, gestdo académica, governanga, administracéo publica e prestacdo de
servigos a sociedade.

Entre os principais saberes construidos destaca-se o aprofundamento dos conhecimentos relacionados a gestéo
universitaria. A atuagao em diferentes unidades administrativas da FURG proporcionou uma compreensao ampla da
organizagao institucional, dos processos decisorios e da interagao entre os diversos setores responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagéo. Essa experiéncia permitiu compreender que a
gestao universitaria exige permanente articulacéo entre aspectos administrativos, académicos, legais e financeiros,
demandando capacidade de planejamento, dialogo institucional e tomada de decisdes fundamentadas em critérios
técnicos e normativos.

O exercicio de fungdes gratificadas e de cargo de diregao contribuiu significativamente para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranga e a gestao de equipes. A coordenagao de processos administrativos, o
acompanhamento de servidores, a organizacéo de fluxos de trabalho e a condugéo de atividades estratégicas
possibilitaram aperfeicoar habilidades de comunicagéo, negociagéo, resolucao de problemas e mediacéo de conflitos,
sempre orientadas pelos principios da administragéo publica e pelo compromisso com a eficiéncia institucional. Essas
experiéncias fortaleceram a capacidade de conduzir equipes de forma colaborativa, estimulando o dialogo, a cooperagao
e a busca por solugdes compartilhadas.
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Outro conjunto de competéncias foi desenvolvido a partir da atuagdo na gestao académica da graduagéao. A participagcao
em processos relacionados aos Projetos Pedagdgicos de Curso, as alteragdes curriculares, aos processos seletivos, as
normas académicas e ao acompanhamento das politicas institucionais permitiu aprofundar conhecimentos sobre a
legislagao educacional, as Diretrizes Curriculares Nacionais, os instrumentos de avaliagéo do ensino superior e 0os
processos de regulagao académica. Esse conjunto de experiéncias ampliou a capacidade de analise técnica e fortaleceu
a compreenséo acerca do papel estratégico da gestdo académica para a qualidade da formacéo universitaria.

A participagdo em comissodes institucionais, colegiados superiores e instancias de governanga proporcionou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise critica, a construgao coletiva de solugbes e a tomada de
decisdes fundamentadas. A atuagcado no Conselho Universitario, na Comisséao Interna de Avaliagéo e Planejamento, na
Comissao de Revisdo das Normas Académicas, na Comissao de Heteroidentificagdo e em outros grupos de trabalho
permitiu compreender a complexidade dos processos deliberativos e a importancia da participagdo democratica na
construgao das politicas institucionais. Essas experiéncias fortaleceram habilidades de escuta, argumentacéo, elaboracao
de pareceres e interpretagéo normativa, fundamentais para o exercicio de fungdes estratégicas na universidade.

A experiéncia adquirida na Diretoria de Administragcdo de Materiais ampliou significativamente os conhecimentos
relacionados as contratagdes publicas e a gestéo de recursos publicos. A atuagdo como Pregoeiro e Agente de
Contratagao exigiu aprofundamento na Lei n° 14.133/2021, bem como o dominio dos principios que regem as licitagdes e
contratos administrativos. O desenvolvimento dessas atividades fortaleceu competéncias relacionadas a analise
documental, elaboragao de decisdes administrativas, condugéo de sessodes publicas, julgamento de propostas, gestao de
riscos, transparéncia e responsabilidade na aplicagéo dos recursos publicos, reafirmando o compromisso com a
legalidade e com a eficiéncia da administragéo publica.

A formagao continuada constituiu elemento permanente no processo de desenvolvimento profissional. A participagédo em
cursos, seminarios, congressos e programas de capacitagéo possibilitou atualizar conhecimentos, incorporar novas
metodologias de trabalho e refletir criticamente sobre as transformagdes da gestéo publica contemporanea. A busca
constante por aperfeicoamento demonstra a compreensao de que o desenvolvimento profissional ndo se limita a
experiéncia pratica, mas depende igualmente da atualizagéo permanente e da disposi¢ao para aprender continuamente,
articulando teoria e pratica na construcao dos saberes profissionais.

Além da atuacgao administrativa, a participagdo em atividades de pesquisa, produgao cientifica, extensao universitaria e
organizagao de eventos académicos contribuiu para ampliar a capacidade de reflexao critica sobre a universidade publica
e seu papel social. Essas experiéncias favoreceram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a producéo do
conhecimento, a comunicagao cientifica, a elaboragéo de projetos, a organizagdo de eventos e a integragao entre gestéo,
ensino, pesquisa e extensao, reforcando uma concepgao de atuacgao profissional comprometida com a melhoria continua
das instituicdes publicas de ensino superior.

Ao refletir sobre minha trajetéria, compreendo que os saberes e competéncias desenvolvidos resultam da integragéo
entre diferentes experiéncias profissionais, académicas e institucionais. A atuagédo em fungbes estratégicas, a
participacao em espagos de governanga, 0 compromisso com a formagao continuada e o envolvimento em atividades de
pesquisa e extensao permitiram consolidar uma atuagéo profissional pautada pela responsabilidade, pela ética, pela
capacidade técnica e pelo compromisso permanente com a qualidade da gestédo universitaria. Esses conhecimentos
extrapolam a formacéo inicial exigida para o cargo e representam uma construgéo coletiva e continua, desenvolvida ao
longo da experiéncia profissional na Administragéo Publica Federal.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da minha trajetoria profissional na FURG, as atividades desenvolvidas passaram por um processo continuo de
ampliagao de responsabilidades, refletindo ndo apenas a experiéncia adquirida ao longo dos anos, mas também a
confianga institucional depositada em meu trabalho. Essa evolugado permitiu que minha atuagao ultrapassasse
gradativamente as atribui¢cdes inerentes ao cargo de Assistente em Administragcao, assumindo caracteristicas voltadas ao
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planejamento, a coordenagéao, ao assessoramento estratégico e a participagdo em processos decisorios relevantes para
o funcionamento da Universidade. O conjunto dessas experiéncias evidencia um percurso profissional pautado pela
busca permanente da melhoria institucional e pelo compromisso com a qualificagdo da gestéo publica.

O exercicio de fungdes gratificadas e de cargo de diregao constituiu importante marco nesse processo de
desenvolvimento profissional. A atuagdo como Secretario-Geral da Pré-Reitoria de Graduagao, Assistente do Pré-Reitor
de Graduacgao e, posteriormente, Diretor de Gestao Académica possibilitou assumir responsabilidades relacionadas a
coordenagéao de equipes, ao acompanhamento de processos institucionais, a articulagdo entre diferentes unidades
administrativas e ao assessoramento direto da Administragéo Superior. Essas fun¢des exigiram capacidade de
planejamento, tomada de deciséo, organizacao de fluxos administrativos e gestdo de demandas complexas, contribuindo
para o fortalecimento dos processos internos da Universidade e para a melhoria da eficiéncia administrativa.

Entre as responsabilidades assumidas, destaca-se a coordenacao dos processos seletivos da graduacéo, especialmente
aqueles vinculados ao Sistema de Selegao Unificada (SISU), cuja organizacdo envolve planejamento institucional,
definicdo de cronogramas, coordenagao de equipes multidisciplinares, analise documental e interagédo permanente com
diferentes unidades académicas e administrativas. A condugéo desses processos contribuiu para o aperfeigoamento dos
procedimentos internos, garantindo maior seguranca administrativa, transparéncia e padronizagao das etapas
relacionadas ao ingresso de estudantes na Universidade.

Outro aspecto relevante refere-se a atuagao na Coordenagao de Avaliagao e Acompanhamento dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, atividade que possibilitou participar diretamente dos processos de criagdo de novos cursos de
graduagao, atualizagao curricular e revisdao dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). Esse trabalho exigiu constante
didlogo com coordenacbes de curso, diregdes de unidades académicas, camaras de graduacéo e demais 6rgaos
colegiados, contribuindo para o fortalecimento do planejamento académico institucional e para a qualificagdo dos
processos relacionados a oferta dos cursos de graduagao. A analise técnica realizada nesses processos favoreceu maior
conformidade com a legislagcao educacional e com as diretrizes institucionais da FURG, refletindo diretamente na
qualidade da gestdo académica.

A participagédo em comissoes institucionais também representou importante espaco de inovagéo e aperfeicoamento da
gestéo universitaria. A atuagdo na Comissao de Revisao das Normas Académicas permitiu contribuir para a atualizagéo
dos instrumentos normativos que orientam a graduagéo, adequando procedimentos as mudangas legais e as
necessidades institucionais. Da mesma forma, a presidéncia da Comissao de Heteroidentificagcao e a participacdo em
outras comissodes estratégicas fortaleceram mecanismos de transparéncia, equidade e seguranca administrativa,
contribuindo para o aprimoramento das politicas institucionais e para a consolidagdo de processos mais eficientes e
socialmente responsaveis.

Outro resultado significativo decorre da atuagédo como representante dos Técnicos-Administrativos em Educagéo no
Conselho Universitario (CONSUN), espagco maximo de deliberagcao da Universidade. A participagao nesse colegiado
possibilitou contribuir para a discusséo e deliberagcao de temas estratégicos relacionados ao desenvolvimento
institucional, exercendo papel ativo na construgao coletiva das politicas universitarias. Essa experiéncia ampliou a
compreensao acerca da governanga universitaria e fortaleceu competéncias relacionadas a analise critica, argumentagao
técnica, negociacgéo institucional e tomada de decisdes fundamentadas em principios democraticos e no interesse
publico.

A partir de 2025, a atuagao como Pregoeiro e Agente de Contratagdo na Diretoria de Administragéo de Materiais passou
a representar novo desafio profissional, ampliando significativamente o nivel de responsabilidade assumido. A condugéo
dos processos licitatorios exige rigor técnico, dominio da legislacao vigente, capacidade de analise documental,
julgamento de propostas e condugéo de sessbes publicas, atividades que impactam diretamente a aplicagao dos recursos
publicos e a execugdo das politicas institucionais. Nesse contexto, a adogc&o de procedimentos pautados pela legalidade,
eficiéncia, transparéncia e planejamento contribui para o fortalecimento da governanca das contrata¢des publicas e para
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a melhoria dos processos administrativos da Universidade.

Além dos resultados diretamente relacionados as fungbes exercidas, considero que uma das principais contribuigbes da
minha trajetoria profissional consiste na capacidade de integrar diferentes areas da gestao universitaria. A experiéncia
acumulada em setores académicos, administrativos e de contratagdes publicas possibilitou desenvolver uma viséo
sistémica da instituicdo, favorecendo a articulagédo entre planejamento, legislagéo, gestdo académica e administragéo
publica. Essa compreensao integrada tem contribuido para a proposicao de solu¢des mais qualificadas, para a prevencao
de inconsisténcias administrativas e para o fortalecimento da cultura de planejamento institucional.

As experiéncias vivenciadas ao longo da carreira evidenciam que a inovacao institucional ndo se restringe a
implementacao de novas tecnologias ou procedimentos, mas também se manifesta no aperfeicoamento continuo dos
processos de trabalho, na qualificagéo da gestéo publica e na construgdo de solugdes capazes de tornar a Universidade
mais eficiente, transparente e comprometida com sua fungao social. Nesse sentido, as responsabilidades assumidas e os
resultados alcancgados refletem um processo permanente de desenvolvimento profissional e institucional, caracterizado
pela ampliagéo da capacidade técnica, pelo compromisso com a exceléncia administrativa e pela contribuigéo efetiva
para o fortalecimento da gestéo universitaria da FURG.

5. Relagao da trajetoria com o nivel pleiteado

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa a valorizagdo dos conhecimentos construidos ao longo da
trajetdria profissional, reconhecendo que o desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio da fungao
publica n&o ocorre exclusivamente por meio da formagéo académica formal, mas também pela experiéncia acumulada,
pela formagao continuada, pela participagdo em processos institucionais e pelo compromisso permanente com a
qualificagéo do servigo publico. Nesse sentido, compreendo que minha trajetéria profissional reine elementos que
evidenciam a consolidagao de saberes construidos de forma progressiva, articulando pratica profissional,
aperfeicoamento técnico e participacéo efetiva na gestao universitaria.

Ao longo dos anos de atuagédo na FURG, procurei assumir responsabilidades que contribuissem para o fortalecimento da
instituicao, participando de processos que extrapolaram as atribui¢des ordinarias do cargo. O exercicio de fun¢des
gratificadas, cargo de diregdo, coordenagao de equipes, participagao em colegiados superiores, atuagdo em comissdes
estratégicas, conducao de processos licitatérios e assessoramento a administragcéo universitaria possibilitou desenvolver
competéncias relacionadas ao planejamento institucional, a lideranga, a gestao académica, a governanca e a
administragdo publica. Essas experiéncias foram sendo incorporadas a minha pratica profissional e constituem,
atualmente, parte significativa da minha atuacao na Universidade.

A formacgao continuada também desempenhou papel essencial nesse percurso. A participagdo em cursos de capacitagao,
eventos cientificos, atividades de pesquisa, extensdo e produgao académica contribuiu para ampliar conhecimentos e
atualizar praticas profissionais, permitindo integrar fundamentos tedricos as demandas cotidianas da gestéo universitaria.
Esse movimento permanente de qualificagdo demonstra o compromisso com o aprimoramento profissional e com a busca
de solugbes cada vez mais qualificadas para os desafios da administragéo publica.

Outro aspecto que considero relevante é a capacidade de estabelecer relagcdes entre diferentes areas da Universidade. A
atuacao em setores académicos, administrativos e de contratagdes publicas proporcionou uma visao sistémica dos
processos institucionais, favorecendo a compreensao de que a qualidade da gestao universitaria depende da integragao
entre planejamento, normatizacao, gestdo de pessoas, gestao académica, administragéo de recursos publicos e
governanga institucional. Essa perspectiva ampliou minha capacidade de contribuir para a melhoria dos processos
administrativos e para a construgao de solugdes que atendam as necessidades da Universidade de forma articulada e
responsavel.

Compreendo, portanto, que o conjunto das experiéncias apresentadas neste memorial evidencia um percurso profissional
caracterizado pela ampliagdo continua das responsabilidades, pelo desenvolvimento permanente de saberes e
competéncias e pelo compromisso com a melhoria da gestéo universitaria. Os conhecimentos construidos ao longo dessa
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trajetoria resultam da integragao entre experiéncia pratica, formagao continuada, participagao institucional e produgéo de
conhecimento, configurando um processo de aprendizagem que ultrapassa a formacgao inicial exigida para o ingresso no
cargo e que se traduz em contribui¢des efetivas para a FURG.

Dessa forma, considero que a trajetoria apresentada reune os pressupostos que fundamentam o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias, uma vez que demonstra a consolidagdo de conhecimentos técnicos, administrativos e
institucionais construidos ao longo do exercicio profissional, refletidos na ampliacao das responsabilidades assumidas, na
capacidade de lideranga, na participagédo em processos estratégicos e no compromisso permanente com a exceléncia da
gestéo publica. O reconhecimento pleiteado representa, portanto, ndo apenas a valorizagéo da experiéncia acumulada,
mas o reconhecimento de um percurso profissional pautado pela qualificacao continua, pela responsabilidade institucional
e pela contribuicao efetiva para o fortalecimento da universidade publica.

6. Sintese

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia um percurso marcado pelo desenvolvimento continuo de
saberes, competéncias e responsabilidades construidos ao longo da atuagdo na Administragéo Publica Federal,
especialmente na FURG. As experiéncias vivenciadas em diferentes unidades administrativas, associadas ao exercicio
de fungdes gratificadas, cargo de direcéo, participagdo em colegiados superiores, atuagdo em comissdes institucionais,
condugao de processos licitatorios, formagéo continuada e participagdo em atividades de pesquisa e extenséo,
contribuiram para consolidar uma atuagao profissional comprometida com a melhoria permanente da gestao universitaria
e com o fortalecimento da universidade publica.

Ao longo desse percurso, os conhecimentos adquiridos ultrapassaram os limites da formagao inicial exigida para o
ingresso no cargo, sendo continuamente ampliados pela pratica profissional, pelo aperfeicoamento técnico e pela
participagao em processos estratégicos da instituicao. A experiéncia acumulada permitiu desenvolver competéncias
relacionadas a liderancga, ao planejamento institucional, a gestédo académica, a governanca universitaria, a administragéo
publica e as contratagdes governamentais, evidenciando uma atuacao orientada pela responsabilidade, pela ética, pelo
interesse publico e pela busca permanente da exceléncia na prestagdo dos servicos a comunidade académica.

As atividades desenvolvidas também demonstram que a atuagéo profissional esteve voltada ndo apenas ao cumprimento
das atribui¢cdes inerentes ao cargo, mas a participacado efetiva na construgdo e no aperfeicoamento dos processos
institucionais da Universidade. A coordenagao de equipes, a atuagdo em instancias colegiadas, a participagdo na reviséo
de normas académicas, o assessoramento a Administragdo Superior, a condugéo de processos administrativos
complexos e a busca constante por qualificagcao profissional constituem elementos que revelam uma trajetéria
caracterizada pela ampliagdo progressiva das responsabilidades e pela contribuigéo efetiva ao desenvolvimento
institucional da FURG.

Nesse contexto, compreendo que o conjunto das experiéncias, conhecimentos, habilidades e competéncias apresentados
neste memorial evidencia um processo permanente de aprendizagem e aperfeicoamento profissional, compativel com os
pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Mais do que o exercicio de diferentes fungdes, a
trajetoria aqui descrita representa a consolidagéo de uma atuacdo comprometida com a gestao universitaria, com a
qualificagéo da administragéo publica e com os principios que orientam as Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Por fim, considero que este memorial sintetiza um percurso profissional construido ao longo de anos de dedicagéo ao
servico publico federal, no qual a experiéncia pratica, a formacao continuada e o compromisso institucional se integraram
para produzir conhecimentos e competéncias que qualificam minha atuagao e fundamentam o presente pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Assim, submeto este memorial a apreciagdo da Comissdo Avaliadora, na
expectativa de que a trajetoria aqui apresentada possa contribuir para demonstrar, de forma objetiva e fundamentada, a
consolidagao dos saberes construidos ao longo da minha vida profissional. Reafirmo, por fim, meu compromisso com os
principios da Administragéo Publica, com a misséo das Instituicdes Federais de Ensino Superior e com a permanente
busca pela exceléncia no exercicio das atribuicdes inerentes ao cargo de Técnico Administrativo em Educacao. Com a
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convicgao de que a trajetdria aqui apresentada evidencia um percurso consistente de desenvolvimento profissional e
institucional, submeto este memorial a apreciagéo da Comissao de Avaliagao, na expectativa de que o conjunto das
experiéncias, competéncias e contribuigbes demonstradas seja reconhecido como compativel com o nivel VI do RSC-
PCCTAE, equivalente ao nivel de Doutorado, nos observados os critérios, pontuagdes, limites e procedimentos definidos
na legislacéo federal, especialmente na Lei n® 11.091/2005, na Lei n°® 15.367/2026 e no Decreto n°® 13.048/2026.
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