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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Apresento este Memorial Descritivo com o objetivo de registrar minha trajetéria profissional, os conhecimentos adquiridos,
as competéncias desenvolvidas e as experiéncias acumuladas ao longo de minha atuagéao na Universidade Federal do
Rio Grande — FURG, para fins de avaliacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE V,
correspondente ao Incentivo a Qualificagéo relacionado ao nivel de Mestrado.

Sou graduada em Tecnologia em Secretariado e possuo Pés-Graduagao Lato Sensu em Secretariado Executivo.
Minha formagéo académica sempre caminhou junto com aquilo que aprendi no exercicio diario de minhas fungdes. Ao
longo de quase cinco décadas de trabalho na Universidade, tive a oportunidade de atuar em diferentes unidades,
conhecer diversas formas de organizagédo administrativa e académica e assumir atividades e responsabilidades que
exigiram aprendizado continuo, adaptacao e iniciativa.

Durante essa caminhada profissional, convivi com muitas pessoas que contribuiram para meu crescimento e
aprendizado. Chefias, professores, colegas e equipes me proporcionaram diferentes experiéncias e formas de
compreender o trabalho na Universidade. Sempre procurei exercer minhas atividades com responsabilidade, dedicagéo e
disposicao para aprender, procurando contribuir para o bom funcionamento dos setores pelos quais passei.

Entendo que grande parte dos conhecimentos que possuo hoje foi construida dessa forma: pela formagéo, mas também
pela experiéncia, pelas situagbes enfrentadas, pelas responsabilidades recebidas e pela necessidade de encontrar
solugbes para os problemas do trabalho cotidiano.

1. Trajetoria profissional e individual

Meu ingresso na carreira técnico-administrativa da Universidade Federal do Rio Grande ocorreu em 9 de maio de 1977.
Entre 1977 e 1980, atuei na Divisdo de Bolsas e Controle de Anuidades, vinculada a entdo Sub-Reitoria Administrativa.
As principais atividades envolviam o controle do pagamento das anuidades dos cursos e o gerenciamento das bolsas de
auxilio financeiro destinadas aos estudantes.

Tratava-se de uma atividade que exigia atencao e responsabilidade, principalmente porque envolvia registros financeiros,
langamento de créditos, ressarcimentos e valores destinados diretamente aos alunos. Foi nesse primeiro periodo de
minha vida funcional que comecei a desenvolver conhecimentos relacionados ao controle administrativo, conferéncia de
informagdes, organizagao e responsabilidade com registros institucionais.

A partir de 1981, passei a atuar em atividades de secretaria e apoio administrativo em diferentes Unidades Académicas
da Universidade.

Exerci atividades no Departamento de Medicina Interna, no Departamento de Letras e Artes, no Departamento de
Matematica, na Pré-Reitoria de Graduagéao, na Superintendéncia de Extensao e, posteriormente, no Centro de
Ciéncias Computacionais — C3.

A passagem por diferentes setores foi muito importante para minha formagéao profissional. Cada Unidade possuia
caracteristicas e necessidades proprias, fazendo com que eu precisasse aprender novas rotinas, compreender diferentes
processos e desenvolver formas de organizagéo adequadas as atividades de cada local.

No Departamento de Medicina Interna, onde atuei a partir de 1981, desempenhei atividades administrativas e
académicas. Nesse periodo, diante das necessidades encontradas no proprio setor, participei da organizagéo de arquivo
documental destinado a reunir e controlar a documentacéao enviada e recebida.

Também desenvolvi uma planilha auxiliar para organizar as notas dos alunos antes do langamento das informagdes no

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A836.4E95.D321 Pagina 1



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

registro académico oficial. Era uma forma simples, mas muito importante naquele momento, de tornar o trabalho mais
organizado e seguro.

Posteriormente, atuei no Departamento de Letras e Artes, onde minha atuagao recebeu inclusive registro institucional
de reconhecimento, conforme documento de Registro de Competéncia do Departamento de Letras e Artes, de 1998.
Também exerci atividades no Departamento de Matematica, com designagdes formalizadas por portarias da
Universidade.

Em diversos desses setores, as necessidades cotidianas exigiram que fossem criados instrumentos préprios de
organizagao. Uma dessas iniciativas foi a elaboragdo de um caderno de controle patrimonial, no qual eram organizados
os bens vinculados a Unidade, suas subdivisdes e os respectivos responsaveis. O instrumento facilitava o controle de
entrada e baixa dos bens e auxiliava na preparagao para o levantamento patrimonial realizado pela Universidade.

A experiéncia adquirida nessa area também resultou em participacao formal em Comissao de Levantamento de Bens,
conforme portaria institucional.

Entre o final de 1998 e 2001, exerci a Fungao Gratificada de Secretaria da Pr6-Reitoria de Graduagao — PROGRAD,
conforme Portaria n°® 001/1999 e posterior ato de dispensa.

A passagem pela Pré-Reitoria de Graduagéo foi um periodo de grande aprendizado, pois permitiu ampliar minha viséo
sobre o funcionamento da Universidade. Deixei de acompanhar somente as demandas de uma Unidade especifica e
passei a lidar com solicitagdes provenientes de diferentes Unidades Académicas.

As atividades exigiam organizagao, comunicagéo, conhecimento das rotinas académicas, relacionamento com diferentes
setores e capacidade de atender demandas diversas. Meu trabalho nesse periodo também recebeu reconhecimento
institucional.

Posteriormente, passei a atuar na Superintendéncia de Extensao — SUPEXT, com designagdes formais como secretaria
em diferentes periodos.

A experiéncia na extensao ampliou ainda mais meus conhecimentos. Passei a acompanhar projetos e eventos
institucionais, trabalhando com docentes, servidores, estudantes e diferentes publicos externos a Universidade.

Nesse periodo, participei de diversas atividades relacionadas a Feira do Livro da FURG, integrando comissées
organizadoras em diferentes edi¢cdes, com registros e portarias correspondentes.

Além da participagéo nas comissdes, atuei na organizagao e na secretaria do evento e também participei da elaboragéo e
edigdo do Informativo “Toque”, relacionado a Feira do Livro.

Esse trabalho envolveu levantamento e organizacao de informagdes, como numero de bancas participantes,
caracteristicas do publico visitante e classificagdo dos estilos de livros mais vendidos, especialmente nas edi¢cdes de 2003
e 2004.

Também participei da organizacéo de Mostras Universitarias, seminarios e outras atividades de extensao, experiéncias
que contribuiram para ampliar meus conhecimentos sobre organizagédo de eventos, logistica, atendimento ao publico,
sistematizagao de informagdes e trabalho em equipe.

Um momento especialmente importante ocorreu em 2007, quando fui formalmente designada, cumulativamente com
minhas atividades, para exercer temporariamente as atribuicbes de Superintendente de Extensao, durante o
afastamento da titular.

As Portarias n°® 631/2007 e n° 659/2007 registram esse exercicio em periodos sucessivos do més de junho daquele ano.
Mesmo tendo sido uma substituigdo temporaria, essa experiéncia teve um significado especial em minha trajetoria. Pela
primeira vez pude acompanhar as atividades da Superintendéncia sob a perspectiva de quem assumia diretamente as
responsabilidades do setor.

Foi necessario lidar com encaminhamentos institucionais, organizagao das atividades, decisdes administrativas e
relagbes com diferentes equipes. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de maior seguranga profissional,
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responsabilidade e capacidade de compreender a gestao para além das atividades de secretaria.

Ainda na area administrativa, fui designada como fiscal de contratos administrativos, conforme portarias expedidas
pela Universidade em 2002.

A fiscalizagao contratual trouxe uma responsabilidade diferente das atividades administrativas comuns, pois envolvia
acompanhar o cumprimento das obriga¢des contratadas, observar eventuais irregularidades e comunicar ocorréncias aos
setores responsaveis.

Essa atuagao proporcionou conhecimentos relacionados ao acompanhamento de contratos, responsabilidade
administrativa, controle e observancia de procedimentos institucionais.

Desde 2009, passei a desenvolver minhas atividades no Centro de Ciéncias Computacionais — C3, inicialmente por
designagéao formal para a secretaria do Centro.

A atuagéo no C3 representou também uma nova etapa de aprendizado. Por se tratar de uma Unidade diretamente ligada
a area de tecnologia, precisei acompanhar mudangas na forma de trabalhar, comunicar, registrar e organizar
informagoes.

No C3, além das atividades administrativas, passei a participar de diferentes agdes relacionadas a gestéo, ao ensino, a
pos-graduacgao e ao funcionamento institucional da Unidade.

Desde janeiro de 2013, participo do Conselho do Centro de Ciéncias Computacionais como representante dos
servidores técnico-administrativos, participacdo que permanece até o presente momento e esta formalmente
comprovada por declaragao institucional.

Essa atuagdo no Conselho ampliou minha compreenséao sobre os processos de decisdo da Unidade. Ao participar das
reunides e discussoes, tive contato com matérias relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao, gestéo, projetos,
organizagao académica e administrativa.

A participagéo prolongada em um 6rgéo colegiado também representou uma ampliagéo de responsabilidade, pois passei
a contribuir ndo apenas com a execugao das atividades administrativas, mas também com os processos de discussao e
decisao da Unidade na condigao de representante dos técnico-administrativos.

Essa participacéo € demonstrada também em atas do Conselho, como a Ata n°® 011/2018, na qual consta minha presenca
como conselheira.

Também integrei e integro diferentes comissodes institucionais do C3, entre elas a Comissao Interna de Avaliagdo e
Planejamento — CIAP, com registros por portarias institucionais, inclusive a Portaria n® 1996/2025.

Minha participagédo nessas atividades me permitiu conhecer melhor os processos de avaliacéo e planejamento da
Unidade e compreender a importancia da construgéo coletiva das agoes institucionais.

Também participei de comisséao relacionada ao Programa de Gestao do C3, ampliando minha experiéncia em atividades
voltadas a organizacéo e a gestéo institucional.

Outra atividade que passou a fazer parte de minha trajetoria no C3 foi o apoio administrativo aos concursos publicos
para docentes.

Ha registros de minha atuagéo no apoio e suporte as bancas examinadoras de concursos docentes desde, pelo menos,
2017, além de atuagdes posteriores em 2019, 2024 e 2025.

Em 2024 fui indicada para atuar como secretaria de concurso publico para Professor do Magistério Superior na area de
Automacao e Controle.

Em 2025 fui novamente indicada para atuar como secretaria em concursos para Professor do Magistério Superior nas
areas de Sistemas de Informagao e Roboética, Automacéao e Controle.

Os documentos de 2025 registram inclusive minha participacado na execugao dos concursos, com carga horaria
especifica reconhecida para essa atividade.

O apoio a concursos docentes exige atengao aos procedimentos, organizagao dos documentos, acompanhamento das
diferentes etapas, atendimento aos membros das bancas e candidatos e responsabilidade quanto ao correto andamento
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dos atos administrativos.
Também desenvolvi importante experiéncia no apoio administrativo aos cursos de pés-graduagao lato sensu
vinculados ao Centro.
Atuei como secretaria do Curso de Especializagdao Aplicagées para Web nas edi¢coes de 2010-2011, 2012-2013, 2014-
2015 e 2016-2017, conforme declaragéo emitida pela coordenagéo do curso.
Atuei ainda como secretaria dos Cursos de Especializacdo em Engenharia de Automacao e Instrumentagao e
Engenharia Elétrica, no periodo de novembro de 2012 a agosto de 2013.
Também participei de atividades vinculadas ao Curso de Especializagao em Ciéncia de Dados — EAD, incluindo
periodos posteriores, conforme documentos e termo de participacao existentes.
As atividades desenvolvidas nesses cursos incluiram suporte administrativo e logistico, organizagéo académica,
acompanhamento de planilhas de notas, catalogagao e organizacdo de atas de defesa e apoio aos coordenadores.
A participacao em diferentes edicoes de cursos de especializagao permitiu que eu adquirisse conhecimentos especificos
sobre as rotinas administrativas da pos-graduagao, o acompanhamento académico dos alunos, a organizagao dos
registros e a relacao entre coordenacgao, docentes, estudantes e secretaria.
Paralelamente as atividades profissionais, procurei continuamente atualizar meus conhecimentos por meio de cursos,
encontros, seminarios e congressos.
Entre as formagdes e atividades de desenvolvimento realizadas ao longo da carreira estdo cursos e capacitagdes em
Aperfeigoamento de Pessoal, Produgao Textual, Organizagao de Eventos, Informatica, Internet, Excel,
Administracdo no Servigo Publico, Educacéao a Distancia, Nogoes de Arquivo, Gestao Publica, Relagées
Interpessoais e qualificagdo na area de Secretariado, além da participagdo em congressos de secretarios
universitarios e seminarios relacionados a extensao universitaria e a autoavaliagao institucional.
Essas atividades de formacéo nao ficaram isoladas da pratica profissional. Muitos dos conhecimentos adquiridos foram
sendo incorporados ao cotidiano do trabalho e utilizados na organizagéo dos documentos, na elaboragéo de textos, no
atendimento as pessoas, na utilizagéo de tecnologias e na compreensao dos processos administrativos.
2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
As experiéncias que considero mais relevantes para o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
nao se resumem ao tempo de servigo. Elas representam situagdes nas quais fui chamada a participar de atividades
institucionais, assumir responsabilidades diferenciadas, desenvolver solugdes e aplicar conhecimentos adquiridos ao
longo de minha trajetoria.
2.1. Participagao em orgaos colegiados, comissdes e representagoes
Desde janeiro de 2013 participo do Conselho do Centro de Ciéncias Computacionais como representante dos
técnico-administrativos, mantendo essa representacao até o presente momento.
Essa experiéncia proporcionou contato permanente com os processos de planejamento e decisdo da Unidade e ampliou
minha compreensao sobre o funcionamento do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestado universitaria.
Além do Conselho, participei de diferentes comissoées institucionais ao longo da carreira, entre as quais:

» Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento — CIAP do C3;

* comisséo relacionada ao Programa de Gestéo do C3;

« comissodes organizadoras da Feira do Livro;

« comissdes de organizagao de Mostras Universitarias;

+ Comisséo de Levantamento de Bens;

» demais comissbes de eventos e agoes institucionais formalmente constituidas.
Essas experiéncias desenvolveram minha capacidade de trabalho em equipe, planejamento, organizagao, analise de
situagdes institucionais e participagcdo em decisdes coletivas.
Documentos comprobatérios: Declaragdo n® 1/2026 do C3; Ata n® 011/2018 do Conselho do C3; Portaria n® 1996/2025
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— CIAP; demais portarias e certificados relativos as comissodes.
2.2. Organizagéo e execugao de concursos publicos
Em diferentes periodos, fui indicada para prestar apoio e exercer atividades de secretaria em concursos publicos para
docentes.
Ha documentagdo correspondente a concursos realizados em 2017, 2019, 2024 e 2025, entre outros registros.
Essa atuacao exigiu conhecimento dos procedimentos institucionais, organizagcao de documentos, apoio as bancas
examinadoras, controle das etapas dos concursos e atendimento as necessidades administrativas do processo.
Em 2025, os documentos de pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso registram formalmente
minha atuagéo na execugao de concursos, com carga horaria especifica.
Considero essa atividade diferenciada por envolver grande responsabilidade, cumprimento de procedimentos formais e
necessidade de precisao, sigilo e organizacao.
Documentos comprobatérios: Memorando n® 113/2017-C3; memorandos de indicagdo de 2019; Memorando n°
76/2024; Memorandos n°® 154/2025 e n°® 155/2025; formularios de GECC referentes aos concursos de 2025; demais
comprovantes anexos.
2.3. Atuacao na gestao e exercicio de fungdes de maior responsabilidade
Entre o final de 1998 e 2001 exerci Fungao Gratificada como Secretaria da Pré-Reitoria de Graduagao, atividade
formalizada pela Portaria n°® 001/1999.
A experiéncia na PROGRAD ampliou significativamente minha vis&o institucional, pois exigia articulagao com diferentes
Unidades Académicas e atendimento as demandas relacionadas a graduagéo.
Posteriormente, durante minha atuagéo na area de extenséo, fui designada para exercer temporariamente as atribuicbes
de Superintendente de Extensao, cumulativamente com as atividades que ja desempenhava.
As Portarias n° 631/2007 e n° 659/2007 demonstram a responsabilidade assumida durante o afastamento da titular.
Embora tenham sido periodos de substituicdo, a experiéncia permitiu vivenciar de forma direta responsabilidades proprias
da gestao e contribuiu para meu amadurecimento profissional.
Documentos comprobatoérios: Portaria n® 001/1999; Portaria n® 088/2001; Portarias n°® 631/2007 e n® 659/2007; demais
portarias relacionadas as fungdes exercidas.
2.4. Fiscalizagao e controle administrativo
Também fui formalmente designada para o exercicio de fiscalizagdao de contratos administrativos.
Essa atividade envolvia acompanhar o efetivo cumprimento das condi¢des contratuais, observar possiveis irregularidades
e comunicar aos setores responsaveis as ocorréncias verificadas.
Essa responsabilidade exigiu atengado, comprometimento e compreensao de procedimentos administrativos que néo se
limitavam as atividades rotineiras de secretaria.
Minha experiéncia com organizagao e controle também esteve presente na area patrimonial, inclusive por meio da
participacdo em Comisséo de Levantamento de Bens e da criagao de instrumento proprio de acompanhamento dos bens
da Unidade.
Documentos comprobatoérios: Portarias n® 138/2002 e n°® 972/2002, relativas a fiscalizagéo contratual; Portaria n°®
1.428/2004, relativa a Comissao de Levantamento de Bens; demais documentos correspondentes.
2.5. Apoio ao ensino e a pos-graduagao
A atuagéo administrativa em cursos de graduagéo e pés-graduagao foi uma das experiéncias que mais contribuiram para
o desenvolvimento de meus conhecimentos sobre a atividade académica.
No Centro de Ciéncias Computacionais, exerci atividades de secretaria e apoio a cursos de especializacao, incluindo:

» Especializagao em Aplicagdes para Web — edigdes de 2010-2011, 2012-2013, 2014-2015 e 2016-2017;

+ Especializagdo em Engenharia de Automacao e Instrumentacéo;

» curso relacionado a Engenharia Elétrica;
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» Especializagédo em Ciéncia de Dados — EAD.
Essas atividades envolveram organizacao académica e administrativa, registros de notas, organizacao de atas, apoio aos
coordenadores e acompanhamento das demandas dos estudantes.
A experiéncia acumulada nas diferentes edigbes contribuiu para desenvolver conhecimentos especificos sobre a
organizacao administrativa da pds-graduacao e para aprimorar minha capacidade de acompanhamento e controle das
informacdes académicas.
Documentos comprobatoérios: Declaragao n® 2/2026; Declaragao n°® 3/2026; documentos dos Cursos de Especializagéao
em Ciéncia de Dados; Termo de Bolsa de 2019 e demais comprovantes relacionados.
2.6. Atuacao em atividades e projetos de extensao
Minha passagem pela Superintendéncia de Extensao foi marcada pela participagdo em diferentes agbes institucionais.
Destaco a atuagéo nas edi¢des da Feira do Livro da FURG, em comissdes organizadoras, secretaria do evento,
coordenacgao de secretaria, levantamento de dados e producéo do Informativo “Toque”.
Também participei da organizagéo de Mostras Universitarias, seminarios, Festival de Teatro e outras atividades de
extensao.
Essas experiéncias contribuiram para meu desenvolvimento em organizacao de eventos, logistica, comunicagao,
produgéo de informagdes, atendimento a diferentes publicos e trabalho coletivo.
A elaboracgéo e edi¢édo do Informativo “Toque” foi especialmente importante porque envolveu coleta, organizagéo, analise
e apresentacao de dados relativos a Feira do Livro, unindo conhecimentos de secretaria, organizagéo de informagoes e
comunicagao institucional.
Documentos comprobatoérios: Portarias e certificados relativos as Feiras do Livro de 2001, 2002, 2003, 2004, 2005,
2007 e 2008; certificados de edigao do Informativo “Toque”; certificados de pesquisa e levantamento de dados;
documentos das Mostras Universitarias, seminarios e demais eventos.
2.7. Formagéao e desenvolvimento continuado
Ao longo da carreira procurei também complementar a experiéncia pratica com formagéo continuada.
Participei, entre outros, dos seguintes cursos e atividades:

» Curso Basico de DOS/Windows — 20h;

* Curso de Internet — 18h;

» curso de Excel — 30h;

» Capacitacdo em Educacao a Distancia — 40h;

* Gestao Publica 108h;

* Relagdes Interpessoais — 120h;

* Qualificagéo na area de Secretariado — 120h;

+ Congresso de Autoavaliagao da FURG;

* demais encontros, seminarios e capacitagoes constantes da documentagéo.
A formagao continuada acompanhou as mudangas ocorridas na Universidade. Os conhecimentos adquiridos contribuiram
para minha adaptagéo as novas tecnologias, para a organizagao dos documentos e processos e para a melhoria da
comunicagao e das relagdes profissionais.
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
Ao analisar minha trajetéria, percebo que os conhecimentos adquiridos foram se formando pouco a pouco,
acompanhando as diferentes responsabilidades que assumi.
Um dos principais saberes desenvolvidos foi a organizagao e gestdao documental. Desde os primeiros setores em que
trabalhei, foi necessario aprender a organizar correspondéncias, registros académicos, documentos administrativos e
arquivos de modo que as informagdes pudessem ser encontradas e utilizadas com seguranca.
A experiéncia também desenvolveu minha competéncia em gestdo académica, principalmente no acompanhamento de
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alunos, notas, atas, cursos, comissdes de curso e atividades da graduagao e da pés-graduagao.

Outro conhecimento adquirido foi relacionado a gestao patrimonial e ao controle administrativo, tanto pela criagéo de
instrumentos internos quanto pela participagdo formal em comissao de levantamento de bens e no acompanhamento de
contratos.

A fiscalizagdo de contratos desenvolveu conhecimentos especificos relacionados ao acompanhamento da execugéo
contratual e a responsabilidade de comunicar situagdes que pudessem comprometer o cumprimento das obrigacdes
assumidas.

A experiéncia na extensao universitaria proporcionou conhecimentos sobre organizagao de projetos e eventos,
articulagéao entre Universidade e comunidade, organizagao logistica, sistematizacao de dados e producao de informacgdes
institucionais.

A participagdo em concursos docentes desenvolveu minha capacidade de organizagao de procedimentos formais,
controle documental, atendimento as bancas examinadoras e acompanhamento das diferentes etapas de processos
seletivos.

O exercicio temporario da Superintendéncia de Extenséo e a atuagédo na Pré-Reitoria de Graduagao proporcionaram
conhecimentos ligados a gestao, responsabilidade institucional, comunica¢ao e tomada de decisao.

A participagao, por mais de uma década, no Conselho do Centro de Ciéncias Computacionais desenvolveu minha
compreensao sobre governanga universitaria, planejamento e funcionamento dos érgaos colegiados, permitindo
que eu acompanhasse questdes relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao e gestdo sob uma perspectiva mais ampla.
As atividades no C3 também exigiram constante adaptagéo as novas tecnologias e aos novos sistemas utilizados pela
Universidade.

As formacgoes realizadas em informatica, Educagéo a Distancia, arquivo, gestéo publica, produgéo textual e outras areas
contribuiram para que essa adaptagao ocorresse de forma continuada.

Considero, ainda, que uma das competéncias mais importantes construidas durante minha carreira € o conhecimento
institucional acumulado.

A atuagéo em diferentes Departamentos, Pro-Reitorias e Unidades me permitiu compreender a Universidade sob diversas
perspectivas. Aprendi a identificar os caminhos administrativos necessarios para encaminhar uma demanda,
compreender as responsabilidades de diferentes setores e relacionar as atividades administrativas as necessidades
académicas e institucionais.

Esse conhecimento foi construido principalmente pela experiéncia e pela pratica profissional e representa, para mim, um
dos principais saberes desenvolvidos ao longo da carreira.

4. Inovacgéo, ampliacéo de responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo de minha vida profissional, algumas experiéncias se diferenciaram das atribuicdes ordinarias e exigiram maior
iniciativa ou responsabilidade.

Entre elas destaco a organizagao de arquivos e a criagdo de instrumentos auxiliares para controle de notas e bens
patrimoniais. Essas iniciativas surgiram de necessidades observadas durante o trabalho e tiveram como objetivo facilitar a
organizagao e o controle das informagoes.

O instrumento de acompanhamento patrimonial, por exemplo, permitia identificar os bens, as respectivas subdivisdes e
0s responsaveis, auxiliando no levantamento anual realizado pela Universidade.

A elaboragao de planilha auxiliar para notas buscou dar maior organizagao aos registros académicos antes de sua
transferéncia aos documentos oficiais.

Outro exemplo foi a elaboragéo e edigéo do Informativo “Toque”, no qual participei do levantamento, organizagéo e
divulgacao de informagdes relacionadas a Feira do Livro. Essa atividade ultrapassava a simples execugao de tarefas de
secretaria e exigia coleta, sistematizacdo e produgéo de conteudo.

A fiscalizagéo de contratos representou ampliagéo objetiva de responsabilidades, pois passei a responder pelo
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acompanhamento do cumprimento de obrigagdes contratuais e pela comunicagao de eventuais irregularidades.

O exercicio da Fungéao Gratificada na Pro-Reitoria de Graduagao e a substituicdo temporaria na Superintendéncia de
Extensao também representaram momentos de maior responsabilidade institucional.

A atuagéo reiterada em concursos publicos docentes demonstra igualmente a confianga institucional depositada em meu
trabalho e exigiu dominio de procedimentos especificos, organizacéo, responsabilidade e cuidado com processos que
envolvem selegao de servidores para a Universidade.

Da mesma forma, a atuagao prolongada no Conselho do C3, como representante dos técnico-administrativos, ampliou
minha participagao nos processos institucionais para além da execugéo das tarefas administrativas, possibilitando
participar diretamente das discussdes e decisdes da Unidade.

Considero que o resultado mais importante desse conjunto de experiéncias foi o desenvolvimento de uma atuagéo mais
completa e consciente dentro da Universidade. Em diferentes momentos, o conhecimento adquirido permitiu organizar
melhor processos, apoiar as equipes, assegurar continuidade das atividades e contribuir para o funcionamento dos
setores em que trabalhei.

5. Relagao da trajetdria com o nivel de RSC-PCCTAE V pleiteado

O presente pedido é direcionado ao RSC-PCCTAE V, considerando minha formacgao superior e minha Pds-Graduagao
Lato Sensu em Secretariado Executivo e buscando o reconhecimento dos conhecimentos e competéncias construidos ao
longo da trajetéria profissional para fins do Incentivo a Qualificagéo correspondente ao nivel subsequente.

Ao longo de quase cinco décadas de atuagéo na Universidade Federal do Rio Grande, minha experiéncia profissional foi
além da permanéncia no servigo publico ou da simples execugéo das atribui¢cdes rotineiras do cargo.

Minha trajetoria envolveu participagao prolongada em 6érgao colegiado, participagdo em diversas comissdes
institucionalmente constituidas, atuagédo em agdes e eventos de extensao, exercicio de fungéo gratificada, substituicdo
em fungao de gestao, fiscalizagdo de contratos administrativos, organizagao e execugao de concursos publicos docentes,
apoio sistematico a graduagéo e a pos-graduacgéo e participacéo em atividades de avaliagéo e planejamento institucional.
Essas experiéncias foram acompanhadas por formagao continuada em areas diretamente relacionadas as atividades
desempenhadas, como gestéo publica, administragéo do servigo publico, arquivo, tecnologia, Educacéo a Distancia,
producéo textual, organizagdo de eventos, relagdes interpessoais e secretariado.

O conhecimento produzido ao longo dessa trajetoria néo foi adquirido de uma Unica forma. Ele resultou da soma entre
formagao académica, capacitagéo, experiéncia pratica, convivéncia institucional, desafios profissionais, responsabilidades
diferenciadas e aprendizado continuo.

Entendo que o conjunto dessas experiéncias demonstra competéncias que qualificam o exercicio ordinario de minhas
funcdes e que contribuiram, em diferentes periodos, para o funcionamento das Unidades e atividades institucionais da
FURG.

Os documentos apresentados juntamente com este memorial demonstram que essas experiéncias nao se restringem a
relatos pessoais, estando registradas em portarias, atas, memorandos, declaracgdes, certificados e outros documentos
institucionais.

Por essa razao, considero que minha trajetoria profissional, os saberes construidos e as competéncias desenvolvidas séo
compativeis com o reconhecimento pretendido no RSC-PCCTAE V.

6. Sintese

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande teve inicio em 1977 e foi construida ao longo de quase cinco
décadas de trabalho, aprendizado e adaptacao.

Nesse periodo, atuei em diferentes Unidades Académicas e administrativas, na Pro-Reitoria de Graduacgao, na
Superintendéncia de Extensao e no Centro de Ciéncias Computacionais.

Participei de atividades ligadas a gestdo administrativa e académica, extensdo universitaria, organizagéo de eventos, pos-
graduacéo, concursos publicos, fiscalizagdo contratual, patriménio, planejamento institucional e érgédos colegiados.
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Também tive a oportunidade de exercer fungdes de maior responsabilidade, como a Fungéo Gratificada de Secretaria da
Pré-Reitoria de Graduagao e a substituigdo temporaria na Superintendéncia de Extensao.

Desde 2013, participo do Conselho do Centro de Ciéncias Computacionais como representante dos técnico-
administrativos, experiéncia que ampliou minha participagéo nos processos de decisédo e planejamento da Unidade.
Paralelamente, procurei atualizar meus conhecimentos por meio de cursos, seminarios, congressos e outras agdes de
formacao continuada.

Ao olhar para minha trajetoria, reconhego que os principais saberes que desenvolvi foram construidos ndo apenas em
cursos ou formagbes académicas, mas também no trabalho cotidiano, na necessidade de resolver problemas, na
responsabilidade recebida e na convivéncia com diferentes pessoas e setores da Universidade.

Foi dessa maneira que aprendi a trabalhar com organizagao documental, gestdo académica, processos administrativos,
extensao universitaria, controle patrimonial, fiscalizagéo de contratos, concursos publicos, gestéo institucional e
tecnologias aplicadas as atividades administrativas.

O conjunto dos documentos que acompanham este Memorial demonstra essas experiéncias e responsabilidades ao
longo da carreira.

Assim, apresento minha trajetoria @ Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias com a convic¢ao de que
0s conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo de minha vida profissional representam saberes
construidos pela experiéncia e justificam o reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE V pleiteado.
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