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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC)

Apresento neste documento minha trajetéria profissional, técnica e académica desenvolvida no ambito do servigo publico
federal, fundamentando minha solicitagdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC). Minha narrativa
estrutura-se de forma clara e objetiva, evidenciando as atividades que desempenhei, os saberes que consolidei, minhas
contribuigcbes institucionais e a respectiva comprovagao documental.

1. Trajetodria Profissional e Individual

Fui admitida no servigo publico federal na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) em 08/02/2010. Minha trajetéria
funcional é caracterizada pela atuacédo continua na gestéo, planejamento e governanga publica universitaria, com
expressiva vinculagdo ao Centro de Ciéncias Computacionais (C3).

Ao longo desse percurso, assumi responsabilidades de crescente complexidade técnica e gerencial, ultrapassando a
execugao ordinaria das rotinas do meu cargo. Destaco a coordenagéo e gestdo de projetos institucionais voltados ao
gerenciamento de recursos e ao desenvolvimento institucional; minha atuacao sistematica na area de compras e
contratagdes publicas, exercendo as atribuicbes de Agente de Compras e integrando equipes de apoio a licitagdes e
pregdes; minha participagcdo em colegiados e comissdes estratégicas de avaliagéo institucional, governanga ambiental e
reviséo estatutaria; bem como o suporte técnico-administrativo que prestei a execucéo de projetos de pesquisa e
inovacgéao tecnoldgica de alcance nacional.

2. Atividades e Experiéncias Relacionadas ao RSC

As experiéncias que subsidiam o meu pleito encontram-se organizadas por eixos tematicos e estruturadas na tabela
abaixo, explicitando o periodo, o contexto institucional, minhas atribuicbes, minhas responsabilidades e a documentagao
comprobatoéria associada:

Eixo / Requisito

Periodo e Contexto

Atividade e Participacao

Responsabilidade / Contribuicdo

Documento Comprobatério

Colegiados e Gestao Universitaria

A partir de 11/12/2018

C3/FURG

Membro do Conselho da Unidade Académica

Atuacao na deliberacao e formulacéo sobre politicas de ensino, pesquisa, extensado, orgamento e normas do Centro de
Ciéncias Computacionais.

Documento n° 11472

Avaliacao e Planejamento

Designacdo em 2014

C3/PROPLAD / FURG

Comisséo Interna de Avaliagéo e Planejamento (CIAP)
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Minha representacao técnica setorial nos ciclos de autoavaliagéo, consolidagao de diagnosticos e alinhamento de metas
com o PDI da FURG.

Portaria n® 2277/2014 — PROPLAD

Documento n° 10365

Sustentabilidade e Logistica

A partir de agosto de 2024

PROPLAD / SIGA / FURG

Comisséo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)

Minha atuacéo na elaboragao, validagédo e monitoramento das diretrizes de logistica sustentavel e compras publicas em
conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.

Portaria n® 1797/2024 — PROPLAD/SIGA

Documento n°® 10368

Governanga Institucional

Exercicio institucional

Reitoria / FURG

Comissao Coordenadora da Reviséo do Estatuto da FURG

Atuacgéo na representagdo da categoria TAE das Unidades Académicas na analise técnica e sistematizagdo das
alteragdes do marco normativo central.

Documento n° 10791

Inovagdo em Gestao

Exercicio setorial

C3/FURG

Comisséo de Estudos do Programa de Gestédo do C3

Realizagao de estudo de viabilidade técnica, levantamento de processos de trabalho e estruturagéo da adesao da
unidade ao Programa de Gestéo / Teletrabalho.

Documento n° 10783

Presidéncia de Comissodes

Exercicio regular

C3/FURG

Presidente da Comissao de Eventos do C3

Minha coordenagéo executiva, logistica, orcamentaria e institucional das ceriménias, seminarios e agbes académicas do
Centro.

Documento n° 10366

Gestao de Pessoas

Exercicio em 2026

C3/PROGEP / FURG

Agente Setorial do PDP

Realizacao do levantamento das demandas de capacitacdo dos servidores e consolidagdo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas alinhado as metas do C3.

Documento n° 10804

Compras e Suprimentos

2024 a 2025/2026

C3/PROPLAD / FURG

Agente de Compras do C3
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Minha gestao e planejamento das aquisi¢des da unidade, elaboragéo de DFDs, termos de referéncia, controle
orgamentario e interlocugéo técnica com a PROPLAD.

Portaria n® 956/2024

Memorando n°® 140/2025/C3/FURG

Licitagoes

Designacao em 24/06/2021

PROPLAD / FURG

Equipe de Apoio a Processos Licitatérios (Pregéo)

Prestacéo de suporte direto a pregoeiros na instrugéo de processos, conformidade legal, andlise de propostas e
atendimento as exigéncias normativas federais.

Portaria n° 1354/2021 — PROPLAD

Documento n°® 10367

Contratos e Convénios

Exercicio formal

FURG

Fiscalizagao de Convénios

Atuacdo no monitoramento da execugéo fisico-financeira, analise de conformidade das entregas, aprovagao de despesas
e regularidade da prestacao de contas.

Documento n° 10374

Coordenacao de Projetos

Periodo formal

FURG/C3

Coordenagéo de Projetos Institucionais

Minha lideranga executiva em projeto de gerenciamento de recursos e projeto de desenvolvimento institucional, com foco
em eficiéncia de fluxos internos.

Documentos n° 10370 e 10371

Projetos de Pesquisa / Extensao

21/11/2018 a 28/02/2023

C3/SeaD / CAPES / FAURG

Apoio Administrativo no Projeto AVAPolo (PESQ1168)

Minha gestdo administrativa e financeira do projeto (R$ 530.399,96), aquisigdo de equipamentos, execugdo orgamentaria
e apoio logistico de implantacao em polos UAB.

Plano de Trabalho SisProj PESQ1168

Documento n° 10612

Pesquisa e Inovagéao

Periodo formal

C3/FURG

Projetos Digital Twin e Projeto de Inovagao

Minha atuagéo técnica e especializada articulando requisitos gerenciais e suporte operacional para viabilizagao de
pesquisas de tecnologia de ponta.

Documentos n° 10375 e 10553

Pés-Graduagao

Concluséo formal

Universidade de Brasilia (UnB)
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Especializagdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel

Minha formagéo continuada de nivel superior ao cargo efetivo, sem utilizagdo concomitante para Incentivo a Qualificagéo
(1Q).

Documento n® 10815

Producéo Cientifica

Publicagao técnica

Artigo em Anais de Evento Internacional com DOI

Minha contribuicdo para a disseminagao do conhecimento técnico e cientifico em férum com indexagéo internacional,
evidenciando articulagao entre administragao e pesquisa.

Documento n°® 11470

Capacitacao e Eventos

2026 / Carga de 20h a 30h

C3/FURG / Gramado Summit

Cursos e Congressos Vinculados ao Interesse Institucional

Participacao no Curso Gestédo de Projetos PMI (20h); V SEJA FURG (20h); Gramado Summit (30h) com foco em
inovagéao tecnoldgica e lideranga publica.

Doc. n° 10373, Certificado PROEXC (Chave AEDD4DE0-692D-69F4-8907-3936602B1730) e Certificado Gramado
Summit

3. Saberes e Competéncias Desenvolvidos

Minha participagéo nas atividades descritas promoveu a aquisicado e o aprofundamento de competéncias tedricas e
praticas integradas ao ecossistema do ensino superior publico federal:

e Governanga, Planejamento e Avaliagdo: Desenvolvi dominio dos ciclos de planejamento universitario,
avaliacao institucional participativa, formulagdo de metas articuladas ao PDI e compreenséo analitica da
estrutura estatutaria e regulamentar da universidade.

* Gestédo de Suprimentos e Contratagdes Publicas: Adquiri conhecimento pratico e aplicado da Lei n°®
14.133/2021, instrucdo da fase preparatéria de compras publicas, parametrizagdo de termos de referéncia,
atuacao em suporte a pregodes eletronicos e integragao de requisitos de sustentabilidade ambiental (critérios
ESG e diretrizes do PLS).

e Gestdo Orcamentaria e de Projetos Complexos: Desenvolvi habilidade na administragdo de projetos de
pesquisa e inovagao com financiamento de agéncias de fomento (CAPES) e fundagdes de apoio (FAURG),
abrangendo elaboracgéo de planos de aplicagdo, compras de bens permanentes e de consumo, controle de
diarias/passagens e prestacdo de contas institucional.

e Lideranga, Mediacao e Articulagao Institucional: Consolidei capacidade de condugao e presidéncia de
comissoes, articulagcao entre diferentes categorias (docentes, técnicos e estudantes) e tradugéo de demandas
académicas em solugdes operacionais eficientes.

4. Inovagao, Responsabilidades e Resultados Institucionais
As atribuicdes que exerci diferenciam-se substancialmente do escopo meramente operacional do meu cargo por meio de
entregas e impactos comprovados:

1. Impacto Institucional Estratégico: Minha atuagdo na comisséo central de elaboragao do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS) estabeleceu métricas e padrdes de sustentabilidade para todas as aquisigbes da
Universidade. De forma analoga, minha participacdo na Comissdo Coordenadora de Revisdo do Estatuto
representou uma contribuigdo técnica decisiva na modernizagao da governanga da FURG.

2. Eficiéncia nos Fluxos de Compras do C3: Como Agente de Compras do C3, garanti celeridade e
conformidade técnica no atendimento a demandas complexas de infraestrutura laboratorial e de tecnologia da
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informacgéao para graduagoes e pos-graduacgoes.

3. \Viabilizagado de Projeto Nacional de Educacéao Tecnolégica: Minha gestdo administrativa no projeto
AVAPolo viabilizou a entrega de uma solugéo tecnoldgica de conectividade offline para o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES), permitindo o acesso ao ensino superior publico e gratuito em
regides remotas com restricdo de conectividade.

5. Relagao da Trajetéria com o Nivel Pleiteado
A correlagao entre minha formagéo continuada em nivel de pés-graduagao, minha produgéo cientifica indexada com DOI,
o exercicio continuado de mandatos em conselhos e minha coordenagéo executiva de projetos institucionais atesta minha
maturidade técnica e lideranca.
O conjunto de saberes que mobilizei reflete minha capacidade de atuar na resolugdo de problemas complexos de gestéo
universitaria, formulagao de politicas publicas institucionais e suporte estratégico a atividade-fim (ensino, pesquisa e
extensdo). Tais atributos cumprem rigorosamente os pressupostos regimentais para a concessao do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) no nivel pleiteado.
6. Sintese e Linha do Tempo
A cronologia a seguir resume os marcos fundamentais da minha trajetéria funcional e técnica comprovada:
e 08/02/2010: Minha admissé&o no servico publico federal na FURG.
e 2014: Designagao para a Comissao Interna de Avaliagédo e Planejamento (CIAP) — Portaria n® 2277/2014.
* 11/12/2018: Meu ingresso no Conselho do Centro de Ciéncias Computacionais (C3); inicio do meu apoio
administrativo e financeiro ao Projeto AVAPolo (CAPES/SisProj PESQ1168).
e 24/06/2021: Designacéao para atuar na Equipe de Apoio aos Processos Licitatérios (Pregdo) — Portaria n®
1354/2021.
e 2021 - 2023: Minha coordenacao de projetos institucionais de gerenciamento e desenvolvimento; minha
atuacao técnica nos projetos de pesquisa Digital Twin e Inovagéo; conclusao do ciclo executivo do AVAPolo.
e 2024: Designagao como Agente de Compras do C3 (Portaria n® 956/2024) e membro titular da Comissao de
Elaboragéo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da FURG (Portaria n°® 1797/2024).
e 2025: Minha recondugéo da fungédo de Agente de Compras da unidade académica (Memorando n°
140/2025/C3/FURG).
e 2026: Minha atuagéo como Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP); minha representagao
técnica na Comissédo Coordenadora de Revisdo do Estatuto da FURG; minha participagdo executiva no V
SEJA FURG e imerséo tecnolégica no Gramado Summit.
Concluo que as evidéncias documentais apresentadas consolidam uma atuagao profissional consistente, pautada no
compromisso publico, na inovagéo dos métodos de gestao e no suporte qualificado as metas institucionais da FURG.

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.ABAB.F4A7.956E Pagina 5



