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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1 TRAJETORIA PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL

Este Memorial Descritivo apresenta minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG,
evidenciando as experiéncias, responsabilidades, conhecimentos, saberes e competéncias construidos ao longo de
minha atuagao profissional e institucional.

Minha trajetoria ultrapassa a descricao das atribui¢cdes formais do cargo, uma vez que a experiéncia acumulada no
exercicio da Biblioteconomia universitaria, na gestdo de bibliotecas, na orientagao de estudantes, na participagédo em
projetos, comissdes e processos institucionais e na representacéo dos servidores possibilitou a construgéo e a aplicagcéo
de conhecimentos técnicos, administrativos, gerenciais e institucionais.

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande — FURG em outubro de 1991, no cargo de Auxiliar em Administragao.
Inicialmente exerci minhas atividades na antiga Superintendéncia de Administragédo de Materiais, onde permaneci por
aproximadamente cinco anos. Posteriormente, passei a atuar na Comissao do Curso de Direito, permanecendo por sete
anos. Durante esse periodo, iniciei e conclui o Bacharelado em Biblioteconomia.

A conclusé&o do curso, no ano de 2000, ampliou minha formagéo profissional e possibilitou, em 2002, o ingresso no curso
de Especializagdo em Gerenciamento e Desenvolvimento de Informagdes em Ciéncia e Tecnologia. Essa formagéo,
associada a participagao em cursos, seminarios, atividades institucionais, comissdes e, principalmente, as experiéncias
cotidianas no ambito da Universidade, contribuiu para a ampliacdo gradual de meus conhecimentos e competéncias.

No final de 2003, passei a atuar no Setor de Referéncia da Biblioteca Central do NID. Em fevereiro de 2011, apds
aprovagao em concurso publico, fui nomeada para o cargo efetivo de Bibliotecario/Documentalista da Universidade
Federal do Rio Grande — FURG, Nivel de Classificagado E, em regime de 40 horas semanais, por meio da Portaria n°
227/2011.

Desde entdo, minha atuacao no Sistema de Bibliotecas da FURG — SiB foi marcada pela ampliagdo gradual das
responsabilidades e pela passagem por diferentes areas da biblioteconomia universitaria, permitindo a construgcéo de
uma viséo abrangente dos processos técnicos, administrativos, gerenciais e institucionais que envolvem uma biblioteca
universitaria.

1.1 Servigo de Referéncia e orientagcédo aos usuarios

No periodo de 2005 a 2012, exerci a Chefia do Setor de Referéncia do Sistema de Bibliotecas — SiB/PROGRAD.

Essa experiéncia envolveu o atendimento e a orientagao da comunidade académica, a realizagao de pesquisas
bibliograficas, a mediagao da informagao, o apoio a produgao académica e cientifica e a organizagéo das atividades do
setor.

O exercicio da chefia acrescentou responsabilidades relacionadas a gestao das rotinas de uma equipe de
aproximadamente 12 pessoas, entre estagiarios e servidores, envolvendo distribuicdo de tarefas, acompanhamento do
trabalho, resolugéo de problemas, organizagdo de processos e articulagdo com os demais setores do Sistema de
Bibliotecas.

Saberes e competéncias desenvolvidos: mediagao da informacao, atendimento especializado, pesquisa bibliografica,
orientagcdo académica, gestdo de equipes, organizagao de processos, comunicagao e resolugéo de problemas.
Contribuigao institucional: qualificagdo do atendimento a comunidade académica, organizagéo das atividades do setor
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de referéncia e articulagdo de suas agbes com as demais areas do Sistema de Bibliotecas.

1.2 Diregao do Sistema de Bibliotecas

Em janeiro de 2013, fui nomeada Diretora do Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Rio Grande —
SiB/PROGRAD, fungéo que ampliou consideravelmente a complexidade e a abrangéncia de minha atuagao profissional.
A direcao envolvia o planejamento, a coordenagédo e o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas oito
bibliotecas integrantes do Sistema, sendo trés delas localizadas fora do municipio do Rio Grande. A atuagao abrangia a
gestéo de pessoas, envolvendo aproximadamente 60 servidores e colaboradores, além da gestédo de servigos, acervos,
recursos informacionais, processos administrativos e articulagcdo com diferentes unidades académicas e administrativas
da Universidade.

A fungéo exigiu a tomada de decisdes, definicdo de prioridades, administragdo de conflitos, acompanhamento das
equipes, elaboragéo e implementacao de procedimentos, planejamento de servigos e representacéo institucional.
Saberes e competéncias desenvolvidos: lideranga, gestdo de pessoas, planejamento estratégico e operacional,
tomada de deciséo, administragao de conflitos, gestao de servigos e recursos informacionais, comunicagao institucional e
articulacao intersetorial.

Contribuigao institucional: coordenacgao integrada das bibliotecas do SiB, organizagdo dos processos de trabalho,
articulagéo entre as diferentes unidades e participacdo no planejamento e aperfeicoamento dos servigos bibliotecarios da
Universidade.

1.3 Processamento Técnico

Em etapa posterior da trajetoria, atuei no Processamento Técnico da Biblioteca Central, no periodo de 2017 a 2024, area
responsavel por atividades fundamentais a organizacao, representagéo, recuperagéo e disponibilizagao da informagéo.
Essa experiéncia permitiu aprofundar conhecimentos relativos ao tratamento técnico dos recursos informacionais, a
organizagao de acervos, a padronizagao de registros e ao controle bibliografico, ampliando também a compreensao sobre
os fluxos que articulam o processamento técnico aos servigos oferecidos aos usuarios.

Saberes e competéncias desenvolvidos: organizagdo e representagédo da informacao, tratamento técnico,
padronizagdo documental, controle bibliografico e gestao de fluxos de trabalho.

Contribuigao institucional: qualificagdo dos processos de organizagao, representagdo e recuperagao da informacao,
contribuindo para a disponibilizacédo adequada dos recursos informacionais e para uma compreensao integrada das
diferentes etapas do funcionamento de uma biblioteca universitaria.

1.4 Normalizacao da producao académica e cientifica

A normalizagéo de trabalhos académicos constitui outra dimensao relevante de minha trajetoria profissional.

Minha atuagéo nessa area envolveu a aplicagao e interpretagdo de normas técnicas de documentagao, elaboragéo de
referéncias e citagdes, orientacao individual e coletiva de estudantes e pesquisadores quanto a apresentacao e
organizagao da produgéo académica.

A participagéo na Comisséo de Normalizacdo de Trabalhos Académicos da FURG, inclusive no exercicio da presidéncia,
demonstra a consolidacado desses conhecimentos e sua aplicagao em ambito institucional. Essa atuacado também resultou
na apresentacao de trabalho em evento nacional e na participagédo como Fiscal de Contrato para acesso as normas da
ABNT.

Saberes e competéncias desenvolvidos: interpretagdo e aplicacdo de normas técnicas, padronizagdo documental,
comunicagao cientifica, orientagédo académica, elaboragéo de procedimentos, gestdo de processos e atuagao
institucional.

Contribuigao institucional: apoio a qualidade e a padronizagao da produgédo académica da Universidade e participagéo
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na elaboragao e aperfeicoamento de procedimentos institucionais relacionados a normalizagao.

1.5 Orientagao e formagao de estudantes

Minha trajetoria também inclui participagao direta na formagéao pratica de estudantes.

Atuei na orientacado de praticas desenvolvidas na Biblioteca Central do Sistema de Bibliotecas da FURG, acompanhando
estudantes em atividades realizadas no ambiente profissional.

Essa experiéncia exigiu ndo apenas o dominio dos procedimentos técnicos, mas também a capacidade de transmitir
conhecimentos, explicar decisdes profissionais, acompanhar atividades, oferecer orientagdes e estabelecer relagbes
entre os conhecimentos tedricos e sua aplicagéo pratica.

Saberes e competéncias desenvolvidos: orientagédo profissional, comunicagao, transmissdo de conhecimentos,
acompanhamento de atividades, avaliagéo de resultados e integracdo entre teoria e pratica.

Contribuigao institucional: participagdo na formacao académica e profissional de estudantes e socializagdo dos
conhecimentos construidos ao longo da experiéncia profissional.

1.6 Coorientacao de trabalho académico

A experiéncia profissional também foi compartilhada no ambito da produgédo académica, mediante atuagdo como
coorientadora do trabalho “Periédicos impressos: critérios para o desbaste e descarte do acervo das bibliotecas
das universidades federais da regiao sul do pais”, desenvolvido no Curso de Bacharelado em Biblioteconomia da
FURG.

A tematica relaciona-se diretamente a gestao e ao desenvolvimento de colegbes, especialmente aos processos de
avaliacao, desbaste e descarte de acervos.

Saberes e competéncias desenvolvidos: gestao e desenvolvimento de colecdes, avaliagdo de acervos, sistematizagéo
de conhecimentos profissionais, orientagdo académica e articulagéo entre conhecimento tedrico e pratica profissional.
Contribuigao institucional: integragao entre o conhecimento construido no exercicio profissional e a produgao
académica, contribuindo para a formacéo de novos profissionais e para a socializagdo de conhecimentos relacionados a
gestao de acervos.

1.7 Participagao em comissodes, planejamento e representagao institucional

Ao longo da carreira, participei de diferentes instancias institucionais, ampliando progressivamente minha atuagéo para
além do espaco especifico da biblioteca.

Mesmo antes de assumir algumas das fungdes institucionais, minha vinculagéo ao Sistema de Bibliotecas proporcionou
participagao frequente nas atividades e eventos promovidos pelo SiB, entre os quais se destacam as agbes alusivas ao
Dia do Bibliotecario, em 12 de marco, e a Semana Nacional do Livro e da Biblioteca, realizada de 23 a 29 de outubro.
Entre essas experiéncias, destaco minha participagao na equipe de coordenagao da Semana Nacional do Livro e da
Biblioteca de 2011 e, posteriormente, em 2021, minha participagdo como palestrante em atividade integrante da
programagcao do evento.

Participei também da Comissao Permanente de Aquisicdo de Material Bibliografico e da Comissao Permanente para
Aquisicdo de Bens e Servigos. Integrei ainda a Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento — CIAP do Sistema de
Bibliotecas, participando de atividades relacionadas a avaliagéo, ao planejamento e ao aperfeicoamento das agdes do
SiB.

A participagdo em processos licitatorios, especialmente nos anos de 2020 e 2021, possibilitou o desenvolvimento de
conhecimentos e experiéncias relacionados aos procedimentos administrativos e as diferentes etapas dos processos de
aquisicao e contratagao realizados pela Universidade.

Em 2024, fui escolhida como uma das representantes dos técnicos e técnicas em educagéo para compor a Comissao de
Consulta a Reitoria da Universidade.

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.ABAB.D1D6.3CEE Pagina 3



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Posteriormente, fui eleita membro titular da Comisséao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagédo — CIS/PCCTAE, para a gestao 2025-2028.

Também passei a atuar como representante titular da CIS na Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
do PCCTAE da FURG — CRSC-PCCTAE, instancia diretamente relacionada ao reconhecimento dos saberes e
competéncias dos servidores técnico-administrativos.

Saberes e competéncias desenvolvidos: analise institucional, planejamento, avaliagéo, conhecimento de normas e
procedimentos institucionais, representacao, participagdo em processos decisorios, negociagdo, comunicagao e trabalho
coletivo.

Contribuigao institucional: participagdo em processos de planejamento, avaliagéo, aquisi¢cao e contratacao,
representagdo dos servidores técnico-administrativos e desenvolvimento de agdes relacionadas ao aperfeicoamento
institucional.

1.8 Chefia da Biblioteca Setorial da Area Académica da Satde

A partir de janeiro de 2025, passei a exercer minhas atividades na Biblioteca Setorial da Area Académica da Saude,
sendo designada Chefe da Biblioteca do Campus.

A fungéo representa a continuidade do processo de diversificagéo das responsabilidades de gestdo desenvolvido ao
longo da carreira.

Por estar vinculada a area da saude, a unidade apresenta demandas informacionais especificas de estudantes, docentes
e pesquisadores, exigindo articulagao entre conhecimentos biblioteconémicos, gestdo de pessoas e servigos,
planejamento e atendimento especializado.

Durante esse periodo, alguns momentos merecem destaque.

Em 2025, ocorreu a avaliagéo do Curso de Medicina, processo que exigiu preparagao e organiza¢do da biblioteca para
demonstrar sua capacidade de atendimento as demandas do curso. Essa atividade envolveu levantamento e organizacao
de informacgoes, preparacao dos espagos e servigos e articulagdo com a equipe, contribuindo para que a unidade
estivesse adequadamente preparada para o processo avaliativo.

No mesmo ano, foi realizada a mudanga da biblioteca do prédio antigo para o novo espago, inicialmente em carater
provisorio. Para que a transferéncia ocorresse de maneira organizada, agil e com o menor impacto possivel sobre o
atendimento aos usuarios, foram necessarias reuniées com a equipe, planejamento das etapas, organizagao da
movimentacao dos acervos e acompanhamento das atividades.

As experiéncias anteriores relacionadas a obras, reformas e movimentag¢ao de acervos contribuiram diretamente para
essa atuacao, visto que o ambiente ‘Biblioteca’ € bem complexo para sua realizagdo. Destaco minha participagcdo em
atividades relacionadas a obra estrutural da Biblioteca Central em 2014, da Biblioteca da Saude em 2015, e da Biblioteca
Setorial da Oceanografia em 2023, além de outras intervengbes de menor porte.

Essas experiéncias possibilitaram desenvolver uma visdo mais ampla sobre planejamento de espacgos, organizacao de
acervos, logistica, continuidade dos servicos e adequacéao das bibliotecas as necessidades dos usuarios e ao interesse
da administragao.

Outro momento relevante foi minha participagdo, em 2025, na elaborac¢édo do Plano de Contingéncia do Sistema de
Bibliotecas, atividade que envolveu analise de riscos, planejamento de procedimentos e definicdo de ac¢des voltadas a
continuidade dos servigos.

Saberes e competéncias desenvolvidos: gestdo de unidade de informacéo, lideranga, planejamento, organizagéo de
servicos, gestdo de pessoas, gestao de acervos, logistica, atendimento especializado e articulagéo institucional.
Contribuigao institucional: gestdo de uma unidade integrante do Sistema de Bibliotecas, adequagao dos servigos as
necessidades da comunidade académica da area da saude, participagdo no planejamento de espacos e acervos e
contribuicéo para a continuidade e qualificacao dos servigos bibliotecarios.
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1.9 Participagao em cursos e eventos
Ao longo dos quase 35 anos de atuagao na Universidade participei de inimeros cursos, eventos, seminarios e atividades
de formacao. Desde o inicio da carreira, participei de agdes de capacitagdo, entre elas cursos de Nog¢des Basicas de
Informatica, realizados no antigo CPD, Administracédo do Tempo, Redacao Oficial, entre outros.
Nos ultimos 15 anos, como Bibliotecaria, a busca pela atualizagéo profissional tornou-se ainda mais presente,
acompanhando as transformagées da Biblioteconomia, das tecnologias de informagéo e das demandas da comunidade
universitaria.
Para fins deste Memorial e da solicitagdo de RSC, destaco as seguintes formagdes:
* Qualificagdo do Atendimento nas Bibliotecas do SiB e Seminario de Planejamento do SiB/FURG 2020;
e Curso Online de Libras para Atendimento em Bibliotecas;
¢ V Coléquio em Organizagao, Acesso e Apropriagao da Informagao e do Conhecimento — COAIC;
e 5° Encontro da Diversidade — “Caminhos para a Inclusao”.

Saberes e competéncias desenvolvidos: as formagbes contribuiram para a ampliagao e atualizagao de conhecimentos
relacionados a qualificagao do atendimento em bibliotecas universitarias, com énfase na identificagdo das necessidades
dos usuarios, acolhimento, comunicagao e prestagao de servigos de informagéo.

Também possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, organizagao e avaliagéo de
acoes e servigos bibliotecarios, considerando as demandas institucionais e o perfil da comunidade académica.

O Curso Online de Libras para Atendimento em Bibliotecas ampliou os conhecimentos sobre acessibilidade e
incluséo, especialmente no que se refere a comunicagdo com usuarios surdos, contribuindo para a construgéo de praticas
de atendimento mais acessiveis.

A participagédo no V COAIC possibilitou ampliar conhecimentos relacionados a organizagéo, ao acesso, a disseminagao e
a apropriacdo da informacgéao e do conhecimento, contribuindo para a reflexado e o aprimoramento das praticas
profissionais.

O 5° Encontro da Diversidade — “Caminhos para a Inclusd@o” contribuiu para ampliar a compreensao sobre
diversidade, inclusao, equidade e respeito as diferengas no ambiente universitario, fortalecendo a perspectiva de um
atendimento pautado no acolhimento e na acessibilidade.

De forma conjunta, essas experiéncias também contribuiram para o desenvolvimento da capacidade de compartilhar
conhecimentos e experiéncias profissionais, participar de espagos de discussao e reflexao e incorporar novos
conhecimentos as atividades desenvolvidas no ambito do Sistema de Bibliotecas.

Contribuigao institucional: As formagdes contribuiram para o aprimoramento da atuagéo profissional no Sistema de
Bibliotecas da FURG, qualificando praticas relacionadas ao atendimento, a organizacao e a disponibilizagao da
informacéao e ao relacionamento com a comunidade universitaria.

Os conhecimentos desenvolvidos favoreceram o aperfeicoamento dos servigos oferecidos aos usuarios, especialmente
no que se refere a acessibilidade, inclusédo e atendimento a diversidade. A formagado em Libras, em particular, ampliou as
possibilidades de comunicacao e acolhimento de usuarios surdos ou com deficiéncia auditiva.

A participagdo em atividades de planejamento, organizagao e discussao sobre informagao e conhecimento também
contribuiu para o fortalecimento das agdes institucionais do SiB/[FURG, estimulando a troca de experiéncias, o trabalho
colaborativo, a reflexao sobre as praticas profissionais e a busca continua pelo aperfeicoamento dos servicos e processos
das bibliotecas.

2 SINTESE DOS SABERES E COMPETENCIAS CONSTRUIDOS
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A analise integrada da trajetoria demonstra que os conhecimentos construidos ao longo da carreira resultam da
articulagéo entre formagao académica, experiéncia profissional, aprendizagem cotidiana, capacitagcédo continuada e
participacgao institucional.
A diversidade de fungdes exercidas possibilitou o desenvolvimento de saberes que abrangem diferentes dimensdes da
Biblioteconomia universitaria:
* Gestao de bibliotecas universitarias: planejamento, organizacao, coordenacao e avaliagao de servicos,
equipes, acervos e processos.
¢ Gestdo de pessoas e lideranga: experiéncia adquirida no exercicio de chefias e da Diregdo do Sistema de
Bibliotecas, envolvendo organizagéo do trabalho, acompanhamento de equipes, mediagdo, comunicagéo e
tomada de decisdes.
¢ Mediagao da informacgao: identificagdo das necessidades informacionais e orientagdo dos usuarios quanto a
localizagao, avaliagao e utilizacao das fontes.
* Normalizagdo e comunicagao cientifica: interpretagédo e aplicagdo das normas de documentagéo e
orientagao de estudantes e pesquisadores.
e Organizagao e representacao da informagao: conhecimentos relacionados ao tratamento técnico,
organizagao, recuperagao e disponibilizagdo dos recursos informacionais.
e Gestdo e desenvolvimento de coleg¢des: conhecimentos relacionados a avaliagdo de acervos,
desenvolvimento, desbaste e descarte de materiais bibliograficos.
¢ Formacao e orientagao profissional: capacidade de compartilhar conhecimentos e acompanhar estudantes
em atividades praticas.
* Planejamento e avaliagao institucional: participagdo em comissdes e processos de avaliagao,
planejamento e aperfeicoamento institucional.
* Representacgao institucional: atuacdo em instancias representativas dos servidores técnico-administrativos
e participagdo em processos institucionais.
¢ Gestao administrativa: conhecimento de procedimentos administrativos, normas, regulamentos, processos
de aquisicao e contratacdo e demais rotinas institucionais da Universidade.
* Acessibilidade e inclusao: ampliagédo dos conhecimentos para atendimento a diversidade e utilizagéo de
estratégias de comunicagao mais acessiveis.
* Gestao de mudancgas e continuidade de servigos: experiéncia em obras, transferéncia de acervos,
reorganizacao de espacos e elaboragado de procedimentos de contingéncia.
Esses saberes nao foram construidos de maneira isolada. Ao contrario, foram continuamente articulados e aplicados em
situagdes concretas, permitindo transformar experiéncia em conhecimento, conhecimento em pratica e pratica em
contribuigao institucional.

3 RESPONSABILIDADES, INOVAGCAO E CONTRIBUIGAO INSTITUCIONAL

A trajetoria profissional demonstra progressiva ampliagédo da complexidade das responsabilidades assumidas.

O exercicio da Diregado do Sistema de Bibliotecas constituiu um importante marco dessa ampliagdo, ao exigir a
passagem de uma atuagédo predominantemente técnico-biblioteconémica para uma dimensao estratégica, administrativa,
gerencial e institucional.

Da mesma forma, o exercicio de chefias, a participagdo em comissdes, a orientagdo de estudantes, a coorientagdo de
trabalho académico, a participacdo em acdes institucionais e a representacao dos servidores técnico-administrativos
evidenciam a incorporagao progressiva de responsabilidades que ultrapassam as atividades rotineiras do cargo.

Outro aspecto relevante é a experiéncia acumulada em diferentes areas do Sistema de Bibliotecas. A passagem pelo
servico de referéncia, normalizagao, processamento técnico, direcao e gestdo de biblioteca especializada possibilitou
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construir uma visao sistémica da biblioteca universitaria, compreendendo a relagdo entre organizagéo, tratamento,
disponibilizagao, recuperagéo e uso da informacao.

As experiéncias relacionadas as obras e a movimentacao de acervos também contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias de planejamento, organizagao logistica, gestdo de mudangas e manutengao da continuidade dos servigos.
A participagéo em atividades de planejamento e avaliagéo contribuiu para o aperfeicoamento institucional, enquanto a
atuagao na CIS/PCCTAE e na Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias ampliou a dimensao da
participagao profissional para questdes relacionadas a carreira, ao desenvolvimento profissional e a valorizagao dos
servidores técnico-administrativos.

Nesse percurso, a experiéncia profissional deixou de ser apenas individual e passou a ser compartilhada por meio da
orientagdo de estudantes, da participagdo em trabalhos académicos, de atividades institucionais, de comissoes e de
processos decisoérios além da troca diaria com os pares.

4 RELAGAO DA TRAJETORIA COM O RSC PLEITEADO

A trajetoria apresentada evidencia um processo continuo de aquisigao, desenvolvimento, aplicagao e
compartilhamento de saberes e competéncias ao longo do exercicio profissional na Universidade Federal do Rio
Grande.

Desde a atuagdo nos servigos de referéncia até o exercicio da Diregdo do Sistema de Bibliotecas e, posteriormente, da
Chefia da Biblioteca Setorial da Area Académica da Salde, observa-se aumento progressivo da complexidade das
responsabilidades assumidas.

As experiéncias acumuladas abrangem gestéo, planejamento, processamento técnico, referéncia, normalizacao,
desenvolvimento de colegdes, orientacao de estudantes, formagao continuada, avaliagao institucional e representagéao
dos servidores.

Esse conjunto demonstra que os conhecimentos mobilizados no exercicio profissional ndo se restringem a formacéo
académica inicial, mas foram continuamente ampliados e aperfeicoados por meio da experiéncia, da capacitagao e da
participacao institucional.

Em diferentes momentos da carreira, os conhecimentos adquiridos foram aplicados na resolugado de situagdes concretas,
na organizagao e no aperfeicoamento de processos, na gestéo de pessoas e servigos, na orientagéo de estudantes, na
producao e socializagado de conhecimentos e na participagdo em decisdes institucionais.

A trajetoria também demonstra capacidade de transmitir e compartilhar saberes, seja por meio da orientagdo de
estudantes, da coorientagao de trabalho académico, da participagao em atividades de formacgao ou da atuagéo em
comissdes e espacos institucionais.

Assim, o percurso profissional caracteriza-se néo apenas pelo acumulo de experiéncias, mas pela transformagao
dessas experiéncias em conhecimentos aplicados e socializados, com repercussées no funcionamento dos servigos,
na formacéo de estudantes e na atuagao institucional.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, iniciada em 1991, foi construida ao longo
de diferentes fungdes, responsabilidades e areas de atuagao, possibilitando o desenvolvimento e a aplicagao de
conhecimentos e competéncias técnicas, gerenciais, académicas, administrativas e institucionais.

Ao longo de mais de trés décadas, especialmente no exercicio do cargo de Bibliotecario/Documentalista, atuei em
diferentes areas da Biblioteconomia, incluindo servigo de referéncia, chefias, Direcao do Sistema de Bibliotecas,
normalizagao, processamento técnico, orientagdo de estudantes, coorientagao académica, participagdo em comissoes e
atividades institucionais e, atualmente, na Chefia da Biblioteca Setorial da Area Académica da Saude.

Esse percurso representou um processo continuo de aprendizagem, no qual cada experiéncia contribuiu para a
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construgao de novos saberes, para o desenvolvimento de competéncias e para a capacidade de aplica-los, compartilha-
los e transforma-los em contribuigdes para a Universidade. A diversidade de fungdes e a crescente complexidade das
responsabilidades também possibilitaram ampliar minha formacao, conhecer diferentes areas de atuacao e fortalecer
minha visdo sobre o papel da biblioteca universitaria e do profissional no contexto institucional.

Assim, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira representam um patrimonio profissional construido
no servigo publico e colocado a servico da comunidade universitaria. E nesse conjunto de experiéncias, conhecimentos,
responsabilidades e contribui¢des que se fundamenta o reconhecimento da minha trajetdria profissional para fins de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC.
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