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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande em 2012, no cargo de Analista de Tecnologia da Informacgao. Desde
entdo, desenvolvi minha trajetéria no setor responsavel pela tecnologia da informagao institucional, inicialmente
denominado Nucleo de Tecnologia da Informagao e, posteriormente, Centro de Gestédo da Tecnologia da Informagao.
Nesse percurso, acompanhei e participei da transformacéao da TIC de uma atividade predominantemente operacional
para uma area integrada a governanga, ao planejamento, a seguranga da informagéo, a gestdo administrativa, ao ensino,
a pesquisa, a extensao e a inovagao da Universidade.

Nos primeiros anos, concentrei minha atuagcéo no desenvolvimento e na sustentacédo dos sistemas institucionais, na
analise de necessidades administrativas e académicas e na continuidade dos servicos digitais. Trabalhar com sistemas
de uma universidade publica exigiu compreender linguagens de programagao, bancos de dados e infraestrutura, mas
também a estrutura da FURG, suas normas e seus processos de ensino, pesquisa, extensado e administragao.

De janeiro de 2013 a dezembro de 2020, exerci a Coordenacéo de Sistemas da Informagéo. Coordenei a criagéo de
solugdes de importancia institucional, a modernizagéo das interfaces dos sistemas e a evolugao de um amplo portfolio de
aplicagbes académicas e administrativas. Mantive, ao mesmo tempo, atuagao técnica direta em sistemas como os de
Compras, Gestéo de Pessoas, Concursos e Consultas. Essa experiéncia me permitiu conhecer de forma abrangente a
relacdo entre a tecnologia, as areas de negdcio e os servigos prestados a comunidade universitaria.

Em janeiro de 2021, assumi a diregao do entao Nucleo de Tecnologia da Informagéo, convertido naquele periodo em
Centro de Gestédo da Tecnologia da Informagao e vinculado a Pré-Reitoria de Inovagao e Tecnologia da Informagéo.
Permaneci na dire¢éo até junho de 2023, quando me afastei da fungdo para substituir temporariamente a entéo pro-
reitora durante sua licenga-maternidade. Em janeiro de 2024, retomei a diregdo do CGTI, com nova homeagao em janeiro
de 2025. Como diretor, passei a responder pelo planejamento da infraestrutura e dos sistemas, pela gestdo das equipes,
pela priorizagdo de demandas, pela seguranca da informacéo, pelas contratagbes de tecnologia, pela articulagdo com
unidades académicas e administrativas e pela representacgdo institucional da area de TIC.

Minha trajetoria também foi construida pela participagdo na vida colegiada da Universidade. Exerci mandato na
representagdo dos técnicos-administrativos em educagao no Pleno do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Administragéo no biénio 2017/2018. Posteriormente, atuei como representante titular no Conselho Universitario no biénio
2023/2024 e como suplente no biénio 2025/2026. Essas experiéncias ampliaram minha compreensao da Universidade e
permitiram relacionar decisdes tecnologicas as necessidades académicas, administrativas e sociais da FURG.

2. Atividades e experiéncias profissionais

2.1. Formagéao da experiéncia técnica e inicio da coordenacao, de 2012 a 2016

O inicio da minha trajetéria foi dedicado a compreensao dos sistemas, da infraestrutura tecnoldgica e dos processos de
trabalho da FURG. A atuagdo como Analista de Tecnologia da Informagéao exigiu articular conhecimento técnico com
regras académicas, administrativas e legais. Os sistemas institucionais ndo séo produtos isolados. Eles sustentam
registros académicos, gestéo de pessoas, projetos, aquisicdes, patriménio, processos seletivos, comunicagao,
planejamento e outras atividades necessarias ao funcionamento da Universidade.

Em janeiro de 2013, assumi a Coordenacgao de Sistemas da Informacao, responsabilidade que exerci até dezembro de
2020. Organizei o trabalho da equipe, articulei demandas com as areas responsaveis e mantive participagao direta no
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desenvolvimento e na evolugao das solugdes. O contato com usuarios e gestores aperfeicoou minha capacidade de
transformar necessidades de trabalho em requisitos, modelos de dados, fluxos e funcionalidades. Também aprofundei
conhecimentos sobre arquitetura, integracéo entre aplicagdes, consisténcia dos dados e continuidade dos servicos.

A partir de 2013, passei a integrar bancas examinadoras de concursos publicos da area de tecnologia da informagéo.
Atuei nas selecoes realizadas em 2013, 2015, 2016, 2017 e 2019, em diferentes oportunidades como presidente de
banca para os cargos de Analista de Tecnologia da Informacgéo e Técnico de Tecnologia da Informagéo. Essas atividades
envolveram avaliagéo técnica, definicao de critérios e compromisso com a impessoalidade, a transparéncia e a qualidade
do ingresso no servigo publico.

Em 2014, passei a integrar o Comité Gestor de Informatica da Universidade. A participagéo nesse espaco ampliou minha
visdo sobre a area, pois as decisdes de tecnologia precisavam ser relacionadas as prioridades institucionais, aos
recursos disponiveis e as necessidades das diferentes unidades. Essa experiéncia contribuiu para a formagéo de uma
perspectiva de governanca que seria aprofundada nos anos seguintes.

2.2. Coordenacao de sistemas e ampliagdo das responsabilidades, de 2017 a 2020

Entre 2017 e dezembro de 2020, minha atuacdo na Coordenagao de Sistemas da Informagéo passou a abranger de
forma mais intensa a modernizagao administrativa e académica. Coordenei o planejamento do portfolio de aplicagdes, a
organizagao do trabalho da equipe e a articulagdo com as areas responsaveis pelos processos atendidos. A criagdo do
Sistema de Projetos teve especial relevancia por reunir o cadastro e o acompanhamento de agdes de ensino, pesquisa e
extensdo. O sistema do Processo Seletivo de Ocupacgéo de Vagas Ociosas, PSVO, apoiou o ingresso em cursos de
graduagéao por modalidades como mudanga de curso, reingresso, transferéncia facultativa e ingresso de portadores de
diploma. O Sistema Moével de Patrimoénio, SIMPA, apoiou as atividades de patrimbnio realizadas com dispositivos méveis.
Paralelamente a coordenacdo, realizei manutencao e melhorias em sistemas de Compras, Gestao de Pessoas,
Concursos e Consultas, além de varias aplicagbes académicas. Participei também das reunides de analise dos sistemas
de estagios, contribuindo para compreender os fluxos, identificar requisitos e discutir solu¢des com as areas envolvidas. A
modernizagao das interfaces buscou tornar os sistemas mais acessiveis, consistentes e adequados as formas
contemporaneas de uso.

O acompanhamento proximo da coordenacgao alcangou ainda sistemas de bibliotecas, assisténcia estudantil, bolsas e
restaurante universitario, processos de ingresso e matricula, pés-graduagéo, certificados, convénios, materiais, logistica,
planejamento e controle institucional, além de portais e do aplicativo da FURG. Nesse conjunto, coordenei o ciclo das
demandas, desde a analise e a priorizagao até o desenvolvimento, a validagéo, a implantagdo e a melhoria continua.

Em 2017, integrei a comissao encarregada de implementar o Sistema Eletronico de Informag¢des na FURG. Naquele
momento, a iniciativa ndo conseguiu concluir a implantagdo e nao resultou em uma plataforma institucional em
funcionamento nem na adogao efetiva dos processos eletrdnicos. Embora nao tenha alcancado o resultado esperado,
essa experiéncia permitiu compreender a complexidade da mudanga, suas dependéncias administrativas e tecnologicas e
a necessidade de coordenacéo institucional.

No mesmo periodo, participei de estruturas de avaliagéo e planejamento do setor de tecnologia e de estudos sobre
controle eletrénico de ponto, flexibilizagéo da jornada e dimensionamento da forga de trabalho. Essas atividades exigiram
analise de processos, dialogo com diferentes areas e avaliagdo dos impactos da tecnologia sobre a organizagéo do
trabalho.

Participei também da elaboragéo do Plano de Dados Abertos da FURG, aproximando a tecnologia das politicas de
transparéncia, acesso a informagéo, integridade e reutilizagdo de dados publicos. Em 2020, integrei o grupo de trabalho
institucional relacionado a Lei Geral de Protecao de Dados e a comissao técnica responsavel pelo sistema de votagéo on-
line. As duas experiéncias envolveram protegao de direitos, confiabilidade, sigilo, integridade de dados e legitimidade dos
processos institucionais.

O mandato no Pleno do COEPEA, entre 2017 e 2018, complementou esse periodo. A representagao dos técnicos-
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administrativos em educagao permitiu participar de decisdes relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
administragcdo, ampliando minha compreenséo sobre os efeitos institucionais das solugdes tecnoldgicas.

2.3. Diregao, implantagao do SEIl e cooperagao institucional, de 2021 a 2023

A partir de 2021, com a assungéao da diregdo, minhas responsabilidades ganharam nova dimensao. Passei a coordenar
uma unidade responsavel por servigos essenciais e por equipes com diferentes especialidades, incluindo sistemas de
informacéo, redes, servicos digitais, infraestrutura e seguranca da informacao. A fungéo exigiu estabelecer prioridades,
tratar riscos, planejar contratagdes, dialogar com a administragéo superior e manter a continuidade dos servigos
prestados a comunidade universitaria.

Na direcao, passei a acompanhar o portfolio de sistemas em nivel gerencial, apoiando a Coordenacao de Sistemas de
Informacgao na definigdo de prioridades, na disponibilizagao de recursos, no tratamento de riscos e na articulagdo com as
unidades académicas e administrativas. Embora mais distante da execucgao cotidiana, mantive o acompanhamento da
evolugéo dos sistemas académicos, administrativos e de apoio que sustentam o funcionamento da Universidade.

Desde que assumi a diregao, em 2021, represento a FURG como Gestor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
titular junto a Secretaria de Governo Digital. Essa responsabilidade fortaleceu a interlocugédo da Universidade com a
estrutura de governanca dos recursos de tecnologia da informagéao do Poder Executivo Federal.

Também em 2021, assumi a coordenagao da comissao responsavel pela implementagéo do processo administrativo
eletrénico. A tentativa iniciada em 2017 demonstrava que a instalagdo da ferramenta, isoladamente, ndo seria suficiente.
Coordenei as agdes técnicas e administrativas, a articulagéo entre unidades, a implantacéo da plataforma, a revisao de
praticas, a configuragéo dos fluxos e a preparagéo dos usuarios. Sob essa coordenagao, a FURG implantou o SEl e, em
2 de janeiro de 2023, passou a produzir novos processos e documentos oficiais exclusivamente em meio digital.
Implementei ainda as integragdes entre os Sistemas FURG e o SEI. O resultado alterou de forma concreta a producgéo, a
assinatura, a tramitagdo e o acompanhamento dos processos administrativos.

Coordenei também a revisao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo. Para transformar o
planejamento em pratica, criei e implantei a metodologia de projetos de TIC da FURG para gerenciar as demandas
vinculadas ao PDTIC. A metodologia estruturou o registro, a analise, a priorizagéo e 0 acompanhamento das iniciativas e
chegou a reunir 59 projetos documentados, em execugao ou previstos. Participei ainda da elaboracéo da Politica de
Segurancga da Informagao, do Comité Gestor de Seguranga da Informacgéao e de estudos relacionados ao Programa de
Gestéo, articulando inovagao, produtividade, protecao das informagdes e continuidade dos servigos.

Desde meu ingresso na gestao de TIC, em 2021, participo ativamente do Colégio de Gestores de Tecnologia da
Informacédo e Comunicagao das Instituicbes Federais de Ensino Superior, vinculado a Andifes. Esse espago permite
compartilhar experiéncias, discutir problemas comuns e construir solugées em rede, ampliando minha compreensao
sobre governanga, infraestrutura, seguranca e transformacéo digital no servigo publico federal.

No campo dos projetos institucionais, coordenei o desenvolvimento da plataforma do Programa de Mobilidade Virtual em
Rede das Instituicdes Federais de Ensino Superior, 0o PROMOVER, da Andifes. O trabalho reuniu instituicdes parceiras e
compreendeu plataforma web, identidade visual, comunicacao, indicadores, testes e acompanhamento da
implementagéo. Atuei também como coordenador técnico da FURG em acordo de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovagéao relacionado ao programa. A experiéncia exigiu articulagao de equipes distribuidas,
representacao técnica e constru¢ao colaborativa de uma solugéo de alcance nacional.

Nesse periodo, participei do planejamento de contratagdes, da estruturagdo de servigos essenciais e de agbes de
governanga. Em 2022, apds a queima do firewall institucional, atuei diretamente em um contexto de crise para atualizar a
solucao e restabelecer a protegdo da rede e dos servigos. A resposta exigiu conhecimento técnico, avaliagao de riscos,
rapidez na tomada de decisdo e compromisso com a continuidade institucional.

2.4. Infraestrutura critica, inovagao e articulagao nacional, de 2024 a 2026

O periodo de 2024 a 2026 foi marcado pela consolidagado da minha atuagdo como dirigente de tecnologia e pela
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ampliagédo das atividades de inovagao, pesquisa aplicada e cooperagao. Coordenei ou participei do planejamento de
contratagdes de grande impacto, incluindo solugdes de backup, sistemas de energia ininterrupta, computadores e
notebooks, licenciamento educacional, impressao corporativa, firewall, equipamentos de rede e conectividade. Atuei na
estruturagao de novos contratos de outsourcing de impressao, em contratagdes emergenciais necessarias a continuidade
do servigo e no processo atual de atualizagédo da solugéao.

Essas atividades demandaram levantamento de necessidades, especificacéo técnica, analise de riscos, pesquisa de
solugdes, adequagao as normas de contratagao publica e planejamento da sustentabilidade dos servigos. O objetivo foi
assegurar capacidade de processamento e armazenamento, protecao de dados, continuidade operacional e condigbes de
trabalho para as unidades académicas e administrativas.

Na modernizagao da rede institucional, articulei com a PROITI e com a pro-reitora a viabilizagéo dos recursos e a
estruturagao do projeto de renovagéo do backbone da FURG, com a atualizagéo dos principais switches da rede, da
camada de distribuicao e do data center. Também participei da decisao de substituir a tecnologia anterior da rede sem fio
por uma solugéo baseada em Wi-Fi 6. A aquisigao de 220 novos equipamentos ampliou a capacidade, reduziu a
dependéncia de uma controladora fisica central e criou condigbes para mais do que dobrar a cobertura sem fio nos
campi.

Trabalhei nas configuragdes e integragdes necessarias a migragao do correio eletrénico institucional para a nuvem, por
meio do Exchange Online da Microsoft. A mudanga envolveu identidade, autenticagdo, dominios, integragdo com
sistemas locais, seguranca e continuidade. Realizei ainda as configuragées do programa FURG Digital, destinado a
integrar ferramentas institucionais de comunicagéo, colaboragao e gestao do trabalho.

Em 2025, o CGTI registrou mais de quatro mil atendimentos e solicitagdes, evidenciando a escala e a diversidade dos
servicos mantidos pela unidade. Nesse periodo, participei também de comissdes técnicas ligadas a consultas
institucionais, nas quais a tecnologia foi colocada a servigo de processos que exigiam disponibilidade, transparéncia,
sigilo e confiabilidade. Prossegui na representacéo dos técnicos-administrativos no CONSUN e participei de grupos e
comités relacionados ao Sistema de Projetos, a inovagéo e a avaliagdo de propostas institucionais.

No campo da pesquisa e da inovagao, atuei em projetos envolvendo plataforma digital de mobilidade, mineragao de
dados e inteligéncia artificial, além do desenvolvimento de algoritmos e recursos de visdo computacional para apoio a
saude da mulher. Participei de iniciativas vinculadas ao OCEANTEC e a consolidagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico
do Mar. Coordenei também projetos voltados a sustentabilidade do investimento em tecnologia e a cooperagao técnica
entre o CGTI e a Fundagao de Apoio a Universidade do Rio Grande.

Introduzi na area administrativa da FURG solugdes desenvolvidas com programacgao agéntica apoiada por inteligéncia
artificial, aplicadas a automagao, a organizagdo documental e a melhoria de processos. Nesse modo de desenvolvimento,
agentes de |A apoiam a elaboracao, a revisdo e o aperfeicoamento do software, sob definicdo de requisitos, orientacéo
técnica, validagao e responsabilidade humanas.

Trabalhei também na construgdo do novo design system da FURG, concebido para estabelecer padrées comuns de
interface, componentes e experiéncia de uso nos novos servigos digitais. O padrao sera aplicado no Vestibular 2027 e da
continuidade ao trabalho de modernizagao das interfaces iniciado durante minha atuagéo na Coordenagao de Sistemas.
Ao longo desse periodo, participei do WTICIFES, do Férum RNP e do RNP+ Tendéncias, acompanhando debates sobre
infraestrutura, inteligéncia artificial, ciéncia de dados, governanga e transformacao digital. Em 2026, além de colaborar na
avaliagao de trabalhos, passei a integrar a organizagao do WTICIFES 2026, representando a FURG. Essa atuagéo da
continuidade a participagéo no Colégio de Gestores de TIC da Andifes e refor¢ga o compromisso com a cooperagéo entre
as universidades federais.

Um dos principais resultados de inovagéo autoral da minha trajetoria € o OMR-FURG, programa de computador para
leitura automatizada e deterministica de cartdes-resposta. A solugado automatiza a obtencéo e a consolidagéo de
respostas registradas em cartdes fisicos utilizados em processos seletivos e avaliativos. O trabalho buscou reduzir o
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tempo de processamento, diminuir erros e aumentar a confiabilidade dos resultados, com possibilidade de adaptagéo a
diferentes modelos de cartdo. Coordenei o projeto de desenvolvimento e sou o criador do programa registrado no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial, tendo a FURG como titular.

Outro resultado de inovagao autoral de igual importancia € o documentos.furg.br, plataforma que desenvolvi para
constituir a Base Normativa FURG. A solugdo organiza e disponibiliza, em catalogo publico, normas, portarias, resolugbes
e outros documentos institucionais. A plataforma estrutura metadados, temas, unidades responsaveis e vinculos com as
fontes oficiais, facilitando a localizagao, a consulta e 0 acesso ao acervo normativo. Seu desenvolvimento reuniu gestao
documental, curadoria de dados, desenvolvimento web e programagéo agéntica apoiada por inteligéncia artificial,
contribuindo para a transparéncia, a memoaria institucional e a recuperacao qualificada da informacéo.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo de mais de uma década de atuacao, desenvolvi um conjunto de saberes que integra gestdo governamental,
gestao de processos, tecnologia da informagéo e inovagéo. Esses conhecimentos foram construidos pela execugéo
técnica, pela coordenagao de equipes e projetos, pela diregao do CGTI e pela participagédo em decisbes institucionais. A
principal caracteristica dessa formagéo é a capacidade de relacionar dominio tecnoldgico, conhecimento da Universidade
e responsabilidade propria do servigo publico.

3.1. Gestao governamental e governancga publica

A diregédo do CGTI, a representacdo em conselhos superiores e a participagdo em comissdes e estruturas de governanga
desenvolveram meu conhecimento sobre gestao governamental. Aprendi a atuar em uma organizagao publica complexa,
submetida a normas, controles, restricbes orgamentarias, responsabilidades administrativas e processos coletivos de
decisdo. Essa experiéncia envolve planejamento institucional, definicdo de prioridades, gestéo de riscos, transparéncia,
protecéo de dados, seguranga da informacgéao e prestagédo de servigos orientados ao interesse publico.

O planejamento de contratagbes ampliou minha compreensao sobre o ciclo da despesa e sobre a responsabilidade de
transformar uma necessidade institucional em uma solugdo tecnicamente adequada, justificavel e sustentavel. Desenvolvi
capacidade para avaliar alternativas, especificar objetos, elaborar documentos técnicos, analisar riscos, planejar
continuidade e relacionar investimentos aos objetivos institucionais. Em cenarios de limitagao de recursos ou de crise
operacional, aprendi a conciliar urgéncia, seguranca, conformidade e continuidade do servigo.

A participagdo em conselhos, comissoes e grupos de trabalho também fortaleceu minha capacidade de dialogo,
negociagao e decisdo coletiva. Nesses espacos, a tecnologia precisa ser apresentada de forma compreensivel e
relacionada as politicas de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e administracdo. Desenvolvi a capacidade de avaliar
impactos sobre diferentes publicos, conciliar necessidades e assumir responsabilidade por decistes que afetam a
comunidade universitaria.

3.2. Gestao de processos e projetos

A experiéncia com sistemas institucionais me proporcionou conhecimento aprofundado em gestéo de processos. Aprendi
a identificar atores, responsabilidades, regras, dados, documentos, etapas, excegdes e pontos de controle presentes nos
fluxos académicos e administrativos. A partir dessa leitura, desenvolvi capacidade para mapear situagdes existentes,
identificar problemas, redesenhar procedimentos e converter necessidades em requisitos, integragdes, automatizagoes e
mecanismos de acompanhamento.

A implantagédo do SEI consolidou conhecimentos em gestdo documental, processo administrativo eletronico, tramitagéo,
assinatura, classificagao da informacgao, rastreabilidade e gestdo da mudancga. A experiéncia demonstrou que transformar
um processo nao significa apenas substituir papel por tecnologia. E necessério revisar praticas, definir responsabilidades,
preparar usuarios, integrar sistemas e acompanhar a adogao institucional.

Na gestao de projetos, desenvolvi competéncias de diagndstico, priorizagéo, planejamento, organizagao de equipes,
acompanhamento de riscos, comunicacéo e avaliagéo de resultados. A metodologia criada para as demandas vinculadas
ao PDTIC permitiu estruturar um portfélio institucional e relacionar necessidades, recursos e objetivos estratégicos. Os
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projetos desenvolvidos com outras universidades e instituigbes ampliaram essa competéncia para ambientes
cooperativos, com equipes distribuidas, responsabilidades compartilhadas e resultados de alcance nacional.

3.3. Tecnologia da informagao

Na dimensao técnica, tornei-me especialista em gestao de dados, bancos de dados e desenvolvimento de software para
ambientes web, moveis e desktop. Minha experiéncia inclui analise de requisitos, modelagem de dados, arquitetura de
solugdes, integracao de sistemas, manutencgéo de aplicagdes, automacao de processos e construgao de design systems.
O trabalho continuado com sistemas académicos e administrativos também desenvolveu minha capacidade de preservar
regras de negdcio, integrar informacgdes e evoluir solugdes utilizadas por diferentes publicos.

Minha formagé&o técnica abrange ainda infraestrutura computacional, redes, servicos em nuvem, identidade e
autenticagao, continuidade, backup, seguranga da informagao e protegdo de dados. A atuagdo com backbone, Wi-Fi,
firewall, correio eletrdnico e servigos institucionais ampliou minha capacidade de compreender a TIC de forma integrada,
desde o dado e a aplicacao até a infraestrutura que sustenta sua disponibilidade. Essa visdo permite avaliar
dependéncias, riscos e impactos antes de decidir sobre mudangas tecnoldgicas.

3.4. Inteligéncia artificial e inovagao

A inteligéncia artificial tornou-se uma area importante da minha atuacao recente. Desenvolvi conhecimentos em
programagao agéntica, mineragao de dados, visdo computacional e automagao apoiada por IA. Mais do que utilizar
ferramentas prontas, passei a empregar agentes de inteligéncia artificial no processo de desenvolvimento de software,
mantendo sob responsabilidade humana a definicao dos requisitos, a arquitetura, a orientagao técnica, os testes, a
validacéao e a deciséo sobre o resultado.

Introduzi na area administrativa da FURG as primeiras ferramentas institucionais desenvolvidas com programagao
agéntica apoiada por inteligéncia artificial. Entre as solu¢des produzidas estdo o documentos.furg.br, a ferramenta de
geréncia do processo de RSC e o OMR-READER. Essas experiéncias desenvolveram minha capacidade de identificar
processos nos quais a IA pode gerar valor, transformar necessidades em solugdes funcionais e avaliar limites
relacionados a qualidade dos dados, a privacidade, a seguranga, a supervisdo humana e ao uso responsavel da
tecnologia.

3.5. Conhecimento institucional, lideranga e cooperagao

O conhecimento acumulado fez com que eu me tornasse uma referéncia dentro do setor para diversas solugdes e agdes
executadas na FURG. Essa referéncia abrange sistemas institucionais, processos de gestao e processos académicos.
Ela permite apoiar equipes técnicas, gestores e unidades na analise de problemas, na recuperacao do historico das
solugdes, na identificagdo de dependéncias e na definigdo de alternativas adequadas a realidade da Universidade.

A coordenacao e a diregdo desenvolveram ainda competéncias de lideranga, distribuicao de responsabilidades,
acompanhamento de equipes e comunicagao entre areas técnicas e gestoras. Aprendi a traduzir questdes complexas em
informacgdes Uteis para a tomada de decisao e a orientar o trabalho sem perder de vista autonomia técnica, colaboragéo e
continuidade institucional.

Por fim, os projetos interinstitucionais e a participagao no Colégio de Gestores de TIC da Andifes fortaleceram
competéncias em cooperagao, pesquisa aplicada e construgao de solugdes em rede. A interlocugdo com outras
universidades, fundagdes de apoio, ambientes de inovagéo, a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa e a Secretaria de
Governo Digital ampliou minha compreensé&o sobre a administragao publica federal e sobre o valor do compartilhamento
de conhecimento para enfrentar problemas comuns.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha trajetoria foi marcada pela ampliagéo continua das responsabilidades e pela transformacao de conhecimento
técnico em resultados institucionais. A atuagao evoluiu do desenvolvimento e da manutengéo de sistemas para a
coordenagéao de equipes e projetos, a diregdo da unidade de tecnologia, a participacdo em insténcias colegiadas e a
representacao técnica da FURG em espacos externos.
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Na transformacao digital, a criagao, coordenagao e a evolugéo de sistemas como o Sistema de Projetos, o PSVO e o
SIMPA, somadas a modernizagao das interfaces e de outras aplicagdes académicas e administrativas, aproximaram as
solugbes dos processos reais da Universidade. A implantacao efetiva do SEI, por sua vez, demonstrou que mudancas
dessa dimensao dependem de tecnologia, normas, definicdo de responsabilidades, comunicagéo, capacitagdo e gestao
da mudanga. Os processos eletronicos ampliaram a rastreabilidade, a disponibilidade das informagdes e reduziram a
dependéncia de documentos fisicos.

Na governanga e na infraestrutura, a metodologia de projetos vinculada ao PDTIC deu maior organizagao e visibilidade as
demandas. A renovacgéo do backbone, a adog¢édo do Wi-Fi 6, a atualizagdo emergencial do firewall e o planejamento de
soluc¢des de processamento, armazenamento, backup, energia e conectividade fortaleceram a continuidade e a
seguranga dos servigos. A integragéo dos Sistemas FURG com o SEI, a migragéo do correio eletrénico para o Exchange
Online e a configuragéo do FURG Digital ampliaram a integragéo e a disponibilidade dos ambientes de trabalho.

Os projetos de cooperagao, pesquisa aplicada e inovagao conectaram conhecimento técnico a objetivos institucionais e
sociais. O PROMOVER apoiou uma iniciativa nacional de mobilidade académica. As demais experiéncias alcangaram
sustentabilidade da infraestrutura, modernizagdo administrativa, ciéncia de dados, inteligéncia artificial, saude e
fortalecimento do ecossistema de inovacéo.

O OMR-FURG e o documentos.furg.br sintetizam parte importante dessa trajetéria. As duas solugbes nasceram de
necessidades concretas e foram transformadas em tecnologias préprias. Enquanto o OMR-FURG automatiza o
processamento de cartdes-resposta, a Base Normativa organiza e amplia o0 acesso publico aos documentos
institucionais. Ambas demonstram iniciativa, dominio técnico, compreensao dos processos de trabalho e capacidade de
produzir solugbes com potencial de reutilizagdo e impacto institucional.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias considera conhecimentos e capacidades desenvolvidos pela experiéncia
profissional no exercicio do cargo. Minha trajetéria demonstra um processo continuado de aprendizagem, com
progressiva ampliacdo de complexidade, autonomia, responsabilidade e alcance institucional.

Esse percurso combina dominio técnico especializado, conhecimento profundo dos processos da Universidade,
coordenacéao de sistemas e projetos, direcéo institucional, participacédo em decisdes colegiadas, planejamento de
contratagdes, cooperagao entre instituicdes e produgéo tecnoldgica autoral. As atividades n&o constituem fatos isolados.
Elas formam uma trajetéria coerente voltada a modernizagéo da gestéo publica, a confiabilidade dos servigos digitais, ao
planejamento, a integragédo académica e administrativa e a inovagao.

O nivel VI ¢ justificado especialmente pela integragao entre experiéncia técnica, lideranga, representacgao institucional,
coordenagéo e produgédo de tecnologia. A criagdo do documentos.furg.br e do OMR-FURG, somada ao registro deste
ultimo, expressa a dimensé&o autoral e inovadora do percurso. Esses resultados decorrem de uma trajetéria madura,
construida pela participagéo continuada em processos estratégicos e pelo desenvolvimento de competéncias que
ultrapassam a execuc¢ao ordinaria das atribui¢ées do cargo.

6. Sintese

Desde meu ingresso na FURG, em 2012, construi minha trajetéria no encontro entre tecnologia, gestéo publica e missao
universitaria. Iniciei como Analista de Tecnologia da Informagéo, aprofundei o conhecimento dos sistemas e dos
processos institucionais, coordenei a area de sistemas e assumi a direcao do CGTI. Nesse percurso, participei de
conselhos superiores, bancas de concursos, comissdes, grupos de trabalho, projetos de desenvolvimento, pesquisa e
inovagéo, acdes de cooperacéo e planejamento de contratacdes.

Minha atuacéo contribuiu para modernizar sistemas e processos, implantar o processo administrativo eletronico, planejar
a infraestrutura, fortalecer a seguranga e a governancga de TIC e integrar a FURG a outras instituigbes publicas. A
experiéncia acumulada com sistemas, processos de gestédo e processos académicos auxiliou a instituicado em diversos
momentos. O OMR-FURG e o documentos.furg.br materializam a capacidade de transformar necessidades institucionais
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em tecnologias préprias, enquanto a participagao no Colégio de Gestores de TIC da Andifes e na organizagao do
WTICIFES 2026 amplia essa contribuigdo para a cooperagao entre universidades federais.

Este memorial apresenta, portanto, um processo continuo de aprendizagem, ampliagao de responsabilidades e geragéo
de valor publico. A combinagéo entre especializagado técnica, conhecimento institucional, lideranga, cooperagao e
inovagéo sustenta o reconhecimento dos saberes e competéncias no nivel RSC-PCCTAE VI.

Pagina 8



